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Guatemala, 14 de enero de 2021

Licenciada

Luz Keila Gramajo Vilchez

Secretaria General de Planificacion y Programacion de la Presidencia
Secretaria de Planificacion y Programacion de la Presidencia

Su despacho

Estimada Licenciada Gramajo:

Reciba un cordial saludo de la Unidad de Planificacién de la Federacion Nacional de
Futbol de Guatemala.

Dando cumplimiento a lo establecido seguin Articulo 17 Bis. Acceso a la informacién de
la Gestion Presupuestaria por Resultados de la ley organica del presupuesto Decreto
101-97. La Federacion Nacional de Futbol de Guatemala hace entrega oficial de la
Segunda Modificacién de los Instrumentos de Planificacion correspondientes al
periodo 2021-2025 Plan Estratégico Institucional, Plan Operativo Anual y Plan
Operativo Multianual (PEI, POA, POM).

Agradeciendo la atencién a la presente.

Atentamente,
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Guatemala, 14 de enero de 2021

Licenciado

Alvaro Gonzalez Ricci

Ministro de Finanzas Publicas
Ministerio de Finanzas Publicas
Su despacho

Estimado Licenciado Gonzalez:

Reciba un cordial saludo de la Unidad de Planificacion de la Federacion Nacional de
Futbol de Guatemala.

Dando cumplimiento a lo establecido segln Articulo 17 Bis. Acceso a la informacion de
la Gestion Presupuestaria por Resultados de la ley organica del presupuesto Decreto
101-97. La Federacién Nacional de Futbol de Guatemala hace entrega oficial de la
Segunda Modificacién de los Instrumentos de Planificacién correspondientes al
periodo 2021-2025 Plan Estratégico Institucional, Plan Operativo Anual y Plan
Operativo Multianual (PEI, POA, POM).

Agradeciendo la atencién a la presente.

Atentamente,

vl

Ing. William Andrés Baritas pe
- William Andrés Baria
Encargado Intering de la Unidad de Plaiiﬁgiedrf

Federacion Nacional de F utbol

2da. Calle 15-57, Zona 15, Boulevard Vista Hermosa, Guatemala, C.A. 01015
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Licenciado 14 ENE 2021
José Ramirez Crespin

Sub Contralor de Calidad de Gasto Publico JO00 /ﬁ |
Contraloria General de Cuentas =

Su despacho
Estimado Licenciado Ramirez:

Reciba un cordial saludo de la Unidad de Planificacién de la Federacion Nacional de
Futbol de Guatemala.

Dando cumplimiento a lo establecido segun Articulo 17 Bis. Acceso a la informacion de
la Gestion Presupuestaria por Resultados de la ley organica del presupuesto Decreto
101-97. La Federacion Nacional de Futbol de Guatemala hace entrega oficial de la
Sequnda Modificacion de los Instrumentos de Planificacion correspondientes al
periodo 2021-2025 Plan Estratégico Institucional, Plan Operativo Anual y Plan
Operativo Multianual (PEI, POA, POM).

Agradeciendo la atencién a la presente.

Atentamente,

h
ing. William Andrés Baritlas Pére;

Encargado Intering de [a Unidag de Planificacig
; Planif
racion Naciona| de 3?12%:3?

2da. Calle 15-57, Zona 15, Boulevard Vista Hermosa, Guatemala, C.A. 01015
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ACUERDO NUMERO CE-056-2020
EL COMITE EJECUTIVO DE LA FEDERACION NACIONAL DE FUTBOL DE GUATEMALA

CONSIDERANDO

Que de acuerdo al articulo 39 de los Estatutos de la Federacion Nacional de Futbol de Guatemala,
Acuerdo numero 58/2018-CE-CDAG, se establece que el Comité Ejecutivo tendra las siguientes
facultades: a) Adoptar todas las decisiones que no pertenezcan al 4mbito de responsabilidad de la
Asamblea o cualquier otro érgano segin los Estatutos y Reglamentos de la FEDEFUT ., y r) decidir
sobre las obligaciones y derechos que contraiga la FEDEFUT.

CONSIDERANDO

Que de conformidad con el oficio OF-Plani-03-2020/wb de fecha dos de julio del afio dos mil veinte
remitido por el Ing. William Andrés Barillas Pérez, Coordinador del Programa Forward One Concacaf
remitido al Lic. Max Esvin Solérzano Martinez, Secretario Administrativo Adjunto en relacién con la
solicitud de aprobacion del Plan Estratégico Institucional (PEI), Plan Operativo Multianual (POM). Plan
Operativo Anual (POA) para el ejercicio fiscal 2021-2025

CONSIDERANDO

Que dentro de las obligaciones administrativas de la Federacién Nacional de Futbol de Guatemala, se
encuentra la elaboracion del Plan Operativo Anual (POA). Plan Operativo Multianual (POM) y Plan
Estratégico Institucional (PEI). mismos que han sido elaborados con base a las guias respectivas de
aplicacion a la gestidn por resultados (GpR) en la Administracion Publica, cuyo contenido debera ser
enfocado en el desarrollo deportivo federado cumpliendo los lineamientos generales de |a Politica 202 1-
2025 de la Secretaria de Planificacion y Programacion de la Presidencia en el marco del Plan de
Gobierno, los cuales fueron conocidos en sesion de este Comité Ejecutivo de fecha veinte de julio del
afio dos mil veinte

POR TANTO

Con base en lo considerado y lo que para el efecto establece el Decreto Numero 101-97 del Congreso
de la Republica de Guatemala, Ley Organica del Presupuesto. el Decreto 76-97 del Congreso de la
Republica de Guatemala, Ley Nacional para el Desarrolio de la Cultura Fisica y del Deporte y Acuerdo
58/2018-CE-CDAG del Comité Ejecutivo de la Confederacién Deportiva Auténoma de Guatemala.
Estatutos de la Federacion Nacional de Futbol de Guatemala. este Comité Ejecutivo:

ACUERDA

Articulo 1. AUTORIZAR Y APROBAR el Plan Estratégico Institucional (PEI), Plan Operativo Multianual
(POM) Plan Operativo Anual (POA) de esta Federacién Nacional de Futbol de Guatemala para el
presente ejercicio fiscal 2021-2025, de conformidad con las matrices presentadas por la Unidad de
Planificacion de esta Federacion

Articulo 2. NOTIFICACION. Notifiquese a la Unidad de Planificacion y a la Secretaria General
Administrativa de la Federacién Nacional de Futbol de Guatemala para proceder como corresponda

Articulo 3. VIGENCIA. El presente acuerdo entra en vigor inmediatamente deblendo ser notificado a
donde corresponda.

RACION NACIONAL

DADO EN EL SALON DE SESIONES DEL COMITE EJECUTIVO DE LA FED
' DIAS DEL MES DE

DE FUTB L DE GUATEMALA, EN LA CIUDAD DE GUATEMALA A LOS VEI
. Q

22 Calle 15-57. Zona 15, Boulevard Vista Hermosa, Guatemala, C.A. 01015
PBX: (502) 2315-7777 | FAX:(502) 2315-7780 | www.fedefutguatemala.org
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Introduccion

Este documento se elaboré con base a la guia conceptual de la Secretaria de Planificacion y Programacion de la Presidencia (SEGEPLAN), y la
Guia de Planificacion y Presupuesto por Resultados del Ministerio de Finanzas Publicas en el marco de la decisién del Gobierno de Guatemala de
aplicar la Gestion por Resultados (GpR) en la administracion publica, Metas Estratégicas del Desarrollo (MED) de Segeplan como apoyo a las
Prioridades del Pais definidas en el Plan Katun 2032- y Objetivos de Desarrollo Social. De igual manera el PLAN ESTRATEGICO 2021-2025 de la
Federacion Nacional de Futbol como la guia de objetivos, metas delineadas y definidas por el Comite Ejecutivo de FEDEFUT con el Aval de la
Federacion Internacional de Futbol FIFA. y CONCACAF.

La Federacién Nacional de Futbol de Guatemala ha organizado las acciones que desarrollara para cumplir con los EJES ESTRATEGICOS que
son elementos esenciales del Plan Estratégico de -FEDEFUT- a través de la masificacion e iniciacion, desarrollo y perfeccionamiento,
especializacion y alto rendimiento del futbol, potenciado las competencias de caracter nacional e internacional con la decidida participaciéon de
asociaciones departamentales, ligas afiliadas y clubes.

Para la estructuracion y disefio del presente instrumento se empleo el método de analisis FODA (fortalezas, oportunidades, debilidades y
amenazas), reunion de expertos, analisis de actores, diagrama de Ishikawa (causa y efecto) los resultados estratégicos e institucionales,
productos, indicadores, subproductos y presupuesto como elementos de linea base base para el presente documento.

El presente documento contiene el Plan Estratégico Institucional 2021 - 2025 (PEI), Plan Operativo Multianual 2021 - 2025(POM) y Plan Operativo
Anual 2021 (POA), presentando una vinculacion estratégica, operativa y presupuestaria, la cual, esta enfocada en el desarrollo deportivo federado,
cumpliendo los lineamientos generales de la Politica 2021 - 2025 de la Secretaria de Planificacién y Programacion de la Presidencia, en el marco
del Plan de Gobierno 2021-2025
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bjetive: Desarralir el anis y isualizar I Vs stitucionat Raca temas de pribridad nacional, metas de PND K'stun 2033, Mekas PGG.y Metas ODS,

FEDERACION NACIONAL DE FUTBOL DE GUATEMALA

Eje de la PG Descripcion de la Meta/Resultado Identificacién en K'atun Ele Katun Meta ODS obs Vinculacién Instituclonal
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PUNTO RESOLUTIVO NUMERO 08-2017 - Consejo Nacional de Dearrollo Urbano y Rural - CONADUR

DPSE-02

Objetivo : Desarrollar el andlisis y visualizar la identificacidn institucional hacia las prioridades nacionales del desarrollo y metas estratégicas aprobadas por el CONADUR.

Listado de prioridades nacionales y Metas Estratégicas de Desarrollo

No.

Prioridades Nacionales

Metas Estratégicas

Identificacién con la Meta Estrategica Desarrollo

Reduccién de la Pobreza y Proteccién
Social

Para 2030, potenciar y promover la inclusién social, econémica y politica de
todos, independientemente de su edad, sexo, discapacidad, raza, etnia, origen
religién o situacién econdmica u otra condicisn.

Fedefut da cabida en sus diferentes programas del
desarrollio del futbol a atletas que se identifican con las
diferentes etnias, categorias y ambos generos. (ODS5)

Fedefut a traves de sus Estatutos, establece la
participacién de la mujer en la gobernanza deportiva de
sus diferentes organos afiliados. (ODS5)

Implementar sistemas y medidas de proteccién social para todos nacionalmente
apropiadas, incluidos pisos, y para el afio 2030 lograr una cobertura sustancial
de los pobres y los vulnerables.

Acceso a servicios bdsicos de salud

Lograr la cobertura sanitaria universal, en particular la proteccidn centra los
riesgos financieros, el acceso a servicios de salud esenciales de calidad y el
acceso a medicamentos y vacunas seguros, eficaces, asequibles y de calidad
para todos.

Disponibilidad y acceso al agua y
gestidn de los recursos naturales

Para 2030, lograr la ordenacion sostenible y el uso eficiente de los recursos
naturales

Para 2020, promover la ordenancién sostenible de todos los tipos de bosques,
poner fin a la deforestacién, recuperar los bosques degradados e incrementar la
forestracion y reforestacion en un (X)% a nivel mundial

Seguridad alimentaria y nutricional

Para el afio 2032, reducir en no menos de 25 puntos porcentajes de la
desnutricion crénica en nifios menores de cinco afios, con énfasis en los nifios y
nifias de los pueblos maya, xinka y garifuna, y del drea rural




Empleo e inversién

En 2032, el crecimiento del PIB real ha sido apulatine y sostenido, hasta alcanzar
una tasa no menor del 5.4%: a) Rango entre 3.4 y 4.4% en el quienquenio 2015-
2020 b) Rango entre 4.4 y 5.4 en el quinquenio 2021-2025. ¢) No menor del 5.4 en
los siguientes afios, hasta llegar a 2032.

Para 2030, elaborar y poner en préctica politicas encaminadas a promover un
turismo sostenible que cree puestos de trabajo y promueva la cultura y los
productos locales

Se ha reducido la precariedad laboral mediante la generacién de empleos
decentes y de calidad a)Disminucién gradual de la tasa de subempleo a partir del
ultimo dato disponible: 16.9%, b) Disminucién gradual de la informalidad a partir
del dltimo dato disponible: 69.2%, ¢) Disminucién gradual de la tasa de
desempleo a partir del dltimo dato disponible: 3.2%., d) Eliminacién del
porcentaje de trabajadores que viven en probreza extrema.

Valor econdmico de los ecosistemas

Para 2020, integrar los valores de los ecosistemas y la diversidad bioldgica en la
planificacién nacional y local, los procesos de desarrollo, las estrategias de
reduccion de la pobreza y la contabilidad.

Tranparencia y Fortalecimiento
Institucional

Reducir sustancialmente la corrupcién y el sobornoe en todas sus formas

Federacion esta vinculada en sus operaciones a los
sistemas de control administrativo-gubernamental

Crear instituciones eficaces, responsables y transparentes a todos los niveles

Federacion esta vinculada en sus operaciones a los
sistemas de control administrativo-gubernamenta
sumado a esto Fedefut cuenta con programas de auditoria
interna, auditorias gubernamentales, progamas de control
internacional (FIFA), lo que garantiza una ejecucién eficaz

Educacion

Para 2030, velar porque todas las nifias y todos los nifios tengan una ensefianza
primaria y secundaria completa, gratuita, equitativa y de calidad que produzca
resultados de aprendizaje pertinentes y efectivos.

y transparente.

Gasto social y reforma fiscal integral

La carga tributaria ha superado el nivel observado en 2007 (12.1%), y el gasto
social ha superado el nivel del 7% del PIB, obtenido en 2010)

Ordenamiento territorial

El100% de los municipios cuentan con planes de ordenamiento territorial
integral que se implementan satisfactoriamente.

En 2032, los gobiernos municipales alcanza una mayor capacidad de gestién
para entender las necesidades y demandas de la ciudadania.




ANALISIS DE MANDATOS

DPSE-03

|NOMBRE ok Lainstirucion: FEDERACION NACIONAL DE FUTBOL DE GUATEMALA

NOMBRE Y DESCRIP

ATIVA RELACIONADA CON LA

(k al, 1 te. )

Constitucion Politica de la Republica de Guatemala.

Articulo 91.- Asignacion presupuestaria para el deporte. Es deber
del Estado el fomento y

la promocién de la educacion fisica y el deporte. Para ese efecto,
se destinara una

asignacién privativa no menor del tres por ciento del Presupuesto
General de Ingresos Ordinarios del Estado. De tal asignacion el
cincuenta por ciento se destinara al sector del deporte federado a
través de sus organismos rectores, en la forma que establezca la
ley; veinticinco por ciento a educacion fisica, recreacion y
deportes escolares; y veinticinco pro ciento al deporte no
federado

FUNCIONES QU

(principale

A INSTITTUCION

1 mandata)

1. Fomentar y desarrollar el futbol desde los elementos de masificacién, iniciacion,
desarrollo, perfeccionamiento, especializacion y alto rendimiento

2, Disponery fortalecer el sistema administrativo y financiero para la gestién del recurso
asignado segln mandato.

3. Desarrollar programas de profesionalizacion a entrenadores, arbitros, dingentes,
personal técnico y administrativo

4. Poner en marcha el desarrollo sistematico del futbol

5. Acciones para fortalecer el sistema de competicion del pais en todas sus modalidades
en ambos géneros

6. Garantizar el 6ptimo desempenio y los 6ptimos resultados de los representantes a nivel
nacional e internacional en ambos generos

(3)

BENEFICIO QUE RECIBE LA POBLACION

( al cumplir el mandato |a institucién)

Brindar a la poblacion, un deporte que forma parte del
sistema federado, altamente tecnificado, competititvo,
incluyente, integro, profesionalizado, que forme
jugadores de alto nivel a nivel nacional e internacional.

Ley Nacional para el Desarrollo de la Cultura Fisica y del Deporte-
Decreto 76-97 y sus reformas
Articulos 98,100 y 101.

La federacion tiene como funcion el gobierno control, fomento desarrollo, organizacion,
supervision, fiscalizacion y reglamentacion del fitbol en todas sus ramas, en el territorio
nacional.

Brindar a la poblacion, un deporte que forma parte del
sistema federado, altamente tecnificado, competititva,
incluyente, integro, profesionalizado, que forme
jugadores de alto nivel a nivel nacional e internacional.







ANALISIS DE POLITICAS DE GOBIE|

DPSE-04|

[nomsre pe La insTirucion: FEDERACION NACIONAL DE FUTBOL DE GUATEMALA

Identificar las politicas directamente relacionadas

Instrucciones: Politicas de gobierno para el 2021-2025

ECONOMIA, COMPETITIVDAD |Propiciar el crecimiento Familias de la poblacion Impulsar las politicas y acciones publicas para
economico y el aumento guatemalteca como prioridad generar las condiciones adecuadas para la
R PROSFESUAL sostenible del empleo 2021-2025 fundamental inversion y crecimiento de |a economia. NiA
DESARROLLO SOCIAL Propiciar la reduccion de fa Familias de la poblacion Mejorar la calidad de vida de los FEDEFUT en la atencidn a atletas de 6.3 20 afios de
brecha entre quienes mas guatemalteca en niveles de guatemaltecos, especialmente de los grupos |edad en los niveles de masificacion e iniciacién,
necesitan y mas tienen por desigualdad y vida altamente mas vulnerabes y familias que se encuentran |Desarrollo y perfeccionamiento, especializacion y
medio de programas que precarias. en estado de pobreza y pobreza extrema, por |alto rendimiento coadyuva a la realizacion personal y
promuevan la igualdad de medio de la provision y facilitacion efectivay |comunitaria de la poblacion guatemalteca a travez
aportunidae y la dotacion de las oportuna de la infraestructura social de I3 practica del futbol
capacidades y conocimientos a priorizada en educacién; salud, nutricion y
|a poblacien, para que puedan 2021-2025 vivienda popular
acceder a mejores opciones de
ingresos y a una mejor calidad
de vida.
GOBERNABILIDAD Y Mejorar la gobernabilidad del Habitantes de dreas urbanas y Dotar de empleo sostenible y digno,brindar  |Cobertura y promocion de la practica del futbol en
SEGURIDAD EN DESARROLLO pais para una convivencia en paz rurales gue comparten problemas |seguridad a las personas en el lugar donde los 22 Deptos. en las Programas de Futbol Base,
y armonia que permita la comunes o generales an viven, y que dispongan del tiempo suficiente |Desarrollo y Especializacion Los planes y programas
inversion y el empleo seguridad y desarrollo para practicar deportes, tener recreacion y de indole deportiva que ejecuta la FEDEFUT
20ul-ane cultura sin ningun temor. cumpliendo can la meta de practicar deporte,
recreacidn y fortalecer la cultura de los ateltas
federados y atendidos,
ESTADO RESPQNSABLE' En cuatro afics, Guatemala debe Incluye a todos los servidores Impulsar el mejoramiento del servicio clvil, la |Federacion estd vinculada en sus operaciones a los sistemas de
TRANSPARENTE Y EFECTIVO |exeerimentar una publicos que ocupan una posicidn |meritocracia, transparencia, control y control sdministrativo-gubernamentat
transformacidn en la forma designada dentro de cualquier rendicion de cuentas SIGES. Sistema Informpatica de gestién
como el Estado respende a las dependencia administrativa del
necesidades de la poblacién, Estado incluyendo las SIAF. Sistema integrado de administracion financiera
logrando una mejora sustancial dependencias descentralizadas
en los Indicadores de la gestion SICOIN. Sistema de contabilidad integraa
publica. SIPLAN, Sistema de Planificacion
2021-2025

GUATENCMINAS. Sistema de namina y registro de personal

GUATECOMPRAS, Sistema de informacion de contrataines y
adquisisciones def Estado

SISTEMA DE INFORMACION PUBLICA. trasladamos informacidn
que |a ley determina como “sujetos obligados” que somos, segln
¢l Decreto No. 57-2008, Ley de acceso a la informacién publica.




Cantribuir al transito de una
Estado homogéneo y
monocultural hacia un Estado
plural, con el fin de que los
Pueblos Indigenas, Grupos
Politica Pablica para la socio-culturales y Ciudadanos

Convivencia y la Eliminacién no padezcan ningun tipo de Se ejecuta el Programa de difusion del Protacolo contra la

discriminacion racial ni N/A N/A Discriminacién y el Racismo en las canchas deportivas,
del Racismo y la exclusion econdmica-social y 2021-2025 y QR vy s y partidos de fihol
Discriminacion Racial se sientan reconocidos en
igualdad de derechos

ciudadanos a partir de su
cultura, etnia y género.

Asegurar el aprovechamiento
de las relaciones

internacionales para propiciar Cludadanos y familias migrantes - g .

il 3 Impulsar politicas y acciones que permitan
el crecimiento de las guatemaltecas que viven y s d adalhnta s trasac)
exportaciones, el turismo y la trabajan en el extranjero. :;rcadf: a;:::cr , m:o da(?ac ane:, .

22 » 1al, 5 e
inversion extranjera directa, Personal diplomatico asignado a B Wi 39S MBCAR ac i, BUSLoD

preferencias que nuestros productos y N/A
servicios puedan atender y el capital
financiero, asi como fomentar el interés para
visitar nuestro pais coma turistas.

RELACIONES CON EL MUNDO |.si conmo mejorar Ia

2021-2025 las representaciones del pais en
siluacion de los migrantes.

el extranjero. Guatemaletecas del
sector exportador de bienes y
servicios en el exterior.




FEDERACION NACIONAL DE
FUTBOL DE GUATEMALA

CRITERIOS PARA LA PRIORIZACION DE PROBLEMAS

IDENTIFICACION Y PRIORIZACION DE LA PROBLEMATICA

CRITERIOS PARA LA PRIORIZACION DE PROBLEMAS

DPSE-05

CRITERIOS PARA LA PRIORIZACION DE PROBLEMAS

Capacidad

desarrollo del futbol nacional

Lasolucion diel
1 problema e contempla FEDEFUT
denteo de las priaridadas {2 MABNUAE problema FEDEFUT . FEDEFUT tiene
[ | n cuenta con
nacionales. Plan Nacional de i e ke "" g Laatencion del  |La atencidn de| S o cuenta con a capacidad para E
€l problema | Desarrallo; GDS u otro f":h ikl W: Liai problema tendrit | probiema s %= fosrecursos [P iificad articular el g
- Problemas identificados e vincula con |mstrumento estrategico m:;:::e " ol i & |elapoyodetss  [contard conel “'ﬂ dm'[ﬁ g financieros ;‘:";m: esfuerzo de H
(causas) equivalente de Jyrgo plazo o iat I et g  |avtoridadesy  |apoyodeotros |’ J 2 |paraatender | Y |otros actores 3
Institucional. | compromisas nacionales e 2 ersonal de actores nepstng o la solucidn sra b involucrados en| &
: urgente e que afectaala pers stadists ] iAo el
|mternacionates suscritos par, = i estadisticos. 4 para atender 4
o FEDEFUT involucrados. et la solucidn de la o
of Estadoyen materiage. | Tedntade | pobiacion = " lasoluciondel [ =
P—— e FEDEFUT. atendida por problema ek problematica.
FEDEFUT,
Planes Paliticos, Dirgenciales y Técnicos no alineados en una
d ! estrAtegia comin .9 104 100 00 10.0 oo 5o 25 5.8 s 15 75 6.67
Falta Sistema y Miétodo de Evaluacidn flable para medir y
¥ wvaluar la fjeclcion y el impacta de los planes y programas 100 .0 100 100 10.0 100 50 15 15 5.0 50 75 5.83
de FEDEFUT
Ko lograr transfarmar las smenazas en oportunidades
3 o 22 = 100 100 100 100 100 100 5o 5.0 6.7 50 50 75 5.83
Estuerzas mslados y no alineados de los seotores que G
4 involycran el desarrollo del futbol nacional oo o 108 150 e fag 50 i 18 *a 50 4t 657
Itngacto en la consecucion de Planes, Programas y Proyectos
5 déportivos por cambios de cuerpos Téonicos y Dirigenciales 100 100 100 100 10.0 10.0 25 10.0 7.5 15 15 50 6.67
&n la Federacion
Identificar futuras tendencias de largo plaza para el
[ 100 10.0 00 0.0 10.0 100 50 10,0 83 5.0 540 75 5.83

CALIFICACION

zados

Problemas prio

Posicion




FEDERACION NACIONAL DE
FUTBOL DE GUATEMALA

Problemas identificados
(causas)

RESUMEN

Problema priorizado por orden de
Importancia

Identificar futuras tendencias de largo plaro

CRITERIOS PARA LA PRIORIZACION DE PROBLEMAS

CRITERIOS PARA LA PRIORIZACION DE PROBLEMAS

CRITERIOS PARA LA PRIORIZACION DE PROBLEMAS

Capacidad

+ La solucion del
Bl lema se contempla
iy L3 magnitud e | problema
3 el
nacionales. Plan Nacional de :
Elproblems  [Desarrolio, 0DS b otro wmu-hlq‘: i ZE‘: eltivaitieft
i n 5
o e W AT e requierela | transformacian
lonales s |IMtervencién  |dea situacidn
internacionales suscritos par| BT oiiecixi
st netmce  [STERERCE (R0
A l por.
derechos humanos. stleipl

{estrategia comin

RESUMEN

Planes Politicos, Dirigenciales y Técnicos no alineados en una

La atencion del
problema tendra
el apoyo de las
autaridades y
personal de
FEDEFUT.

TOTAL RELEVANCIA

La atencign del
probiema
contara convel
apoya de otros
actores
involucrados,

Se cuenta con
evidencia
académica,
registros
estadisticos.

TOTAL APOYO

FEDEFUT
cuenta con
los recursos
financieros
para atender
la solicidn
del
[problema.

FEDEFUT
cuenta con
personal
calificado,

|sistemas y

herramientas
para atender
la solucion del

problema.

FEDEFUT tiene
capacidad para
articulare|
esfuerzo de
otros actores
involucrados en
fa sohscion de fa
problematica,

CALIFICACION

Posicion

TOTAL CAPACIDAD

Problemas priorizados

Problema priorizado por orden de impartancia

Calificacion

2 8.l ) ELTE HN/D
para el desarrollo del futbol nacional. 2 i /
Impacto en ta consecucidn de Planes,

3 Programas y vaen.m dennmvn-s por 883 8 AND AN/D
cambios de cuempos Técnicos y Dirigenciales
en |a Federacion
Falta Sistema y Método de Evaluacion flable W ) P d doala

i X n ,, =

 |para mediry evaluarla ejecucian y el e . 19 25 50 75 100
impacto de los planes y pragramas de problema o s i
FEDEFUT = 'oco Medianamente i ¥

Relevancis Imelivante PRORATN alevarte Relevante relnanty

. No lograr transfarmar las amenazis en i Apoyo Ineatente Partial Existente importante  Sgnificativa

opartunidades futuras Capacidad Defitiente Regulat Buene MuyBuene  Excelents

SIMBOLOGIA DE PRIORIZACION DE PROBLEMAS

Baja Prioridad

Problemas con Resultados menores o iguales a 4.00




ANALISIS DE POBLACION DPSE-06

de la institucion

adelante

Clasificacion Institucional Descripcion Poblacion
Poblacién Total Poblacién Total de la Reptiblica 17,283,233
Cantidad
Rango de edad | estimadade %
personas
Poblacién total que por Do ab altos ar
Poblacién (universo) mandato debe atender la 46,328 0.27%
e ol 2 adelante
institucion
Poblacién total que puede "
s 2 i = e De 06 afos en
Poblacion Objetivo presentar la problematica 46,328 0.27%
. adelante
que se atiende :
Poblacion total, beneficiaria 2
b y : ; ; De 06 anos en
Poblacion Elegible directa de las intervenciones 46,328 0.27%




Planes Politicos, Dirlgenclales v
Técnicos no alineados en un
estrategia comdn

Gestidén de la Administracién
Deportiva debe de estar al sarvicio
de la gestidn réenico deportiva

Continuidad de los Programas de
formacién y capacitacién en los
Dirigentes Deportivos y Entrenadores

FORMULACION DE MODELOS DE CAUSALIDAD
(PUEDE SER MODELO CONCEPTUAL O ARBOL DE PROBLEMAS)

CAUSAS

No se aienta con Unidad de
Seguimiento y Evalunclén de
Proyectos

No existe administracién de
riesgos en la ejecucién y
seguimiento de los Planesy
Programas Deportivos

No lograr transformar las
amenazas en oportunidades
futuras

Falta do Herramientas y Sistemas
Informdticos que proporcionen
tendenclas e Informacién para
optimizar las fortalezas de -
FEDEFUT,

Falta de programas de desarrolio
con entld ades internacionales
deportivas reconocidas en
liderargo Deportivo v Dirigencial

No consistencla en Jos slstemas formales de
seleccion de Jugadores que participan en el Futbol
de Alto rendimiento. La seleccién del jugndor se
hace mediante métodos subjetivos y sus
resultados no son conslstentes

Existencia de Programas de formacidn
Deportiva ejecutados por diferentes
entidades que resulta en una
heterogencidad en |a calidad del jugador
que particips én las ligas federndas

Esfuerzos alslados y no alineados de los
sectores que Invokicran el desarrollo del
futbol naclonal

Programacién Multianual cambi;
se modifica de acuardo con
circunstancias de indole deportiva
no planificada

Falta de seguimiento en los Planes
Deportives Multianuales por
modificaciones de los dirigentes
antra..e.

Impacto en la consecucidn de Planes,
Programas y Proyectos deportivos
por cambilos de cuerpos Técnicos y

Dirigencisles en ia Fedemcion

Falta de incorporacion de los
nuevos conocimientos y
teencloglas que ya forman parte
del futbol en la actualidad

Falta de Herramientas v Sistemas
Informéticos que proporcionen
tendencias e informaciin para

optimizar el desarrolio de -FEDEFUT.

Idemificar futuras rendenclas de
larga plaza para el desarralio del
futbol nacional.

BAJO
RENDIMIENTO
DEPORTIVO




BUSQUEDA Y SISTEMATIZACION DE EVIDENCIAS (MODELO EXPLICATIVO)

Nombre del Documento

DPSE08
Tipo de documento Ubicacion Geografica
T= é

g i os Otros, | Autory Ano de Publicacién i g Aporte del documento a los factores causales

2 i g Especifi :

i < §

Encuentro de Opinion y Expertaje. e
X Federacién de Futbol de Gi 1
marzo 2019.
Diferentes eventos, seminarios, mwoﬂmmqbﬂnmmm,mﬁémmwelﬁvﬁﬂu
talleres y encuentros, Federacion de causa (Formulacién del Modelo de C: dad, Grafico de Hishik , DP5-07) que
de Futbol de Guatemala. 2019, impactan a los jugadores de futbol que estén ligados a las pricticas deportivas por medio
de los diferentes componentes de la practica del futbol: -FEDEFUTBOL-, Asociaciones
| departamentales, equipos de futbol, ligas y diferentes escuelas de futbol.
Los esfuerzos realizados al dia de hoy han side limitades . Para asegu de
| positives a partir de este plan se requiere de i ciones y cambi dolégicos que
|impacten pronta y positi te a nuestra poblacién objetivo.
En este proceso explicativo se incluye la identificacidn de actores institucionales y actores
de diferentes grupos de interés que desarrollan actividades dentro del marco del
desarrollo del futbol en sus fases de masificaciné e iniciacién, desarrollo y
perfeccionami y especializacién y alto rendimiento en nuestro pais, vinculados de una
u otra forma a la Federacién Nacional de futbol de G la-FEDEFUT
x Francisca. Javier Tufion X |1. Propone evaluar las caraceristicas generales y los pilares en los que se
George.Costa Rica. 2015, sustenta el futbol organizado en la actualidad

2. Sugiere ubicar Is posibles de dif y establecer la forma
como ellas se convierten en necesidades de nuestro futbol organizado

3. Presenta opciones viables que pudieran rep: ntar efectiv te soluci
integrales a las necesidades detectadas, para lograr que los esfuerzos que se
invierten sean mas eficaes para lograr la elevacion de calidad y competitividad
del futbol

4. Presenta una propuesta del perfil ideal del jugador de futbol de Alto
Rendimiento en la competencia internacional




Nallibis Moreno Basalto, Lic. |La investigacion aborda las insuficiencias manifiestan en el sistema de selecci6

Yordanis Tamayo Alvarez.La de talentos para el deporte en el eslabon de base (deporte de iniciacion), donde

Habana, 2015 no se llega a caracterizar correctamente al nifio que no ha iniciado aan la
practica deportiva sistematica (grupo de talentos del area deportiva), segin las
necesidades del deporte, lo que no permite realizar su orientacién
correctamente. (http:/h .ilustrados. 12751/Modelo-metodologico-
para on-talentos-deporte.htmi)

JNcm,t!.!»l. Formula qyue al iniclo del proceso de desarrollo deportivo en el futbol

Habana, 2000. pueden/deben seguirse los siguientes pasos:

1. Andlisis de la actividad competitiva del futbol en el nivel correspondiente con
una perspectiva multidimensional para determinar los factores determinantes de
rendimiento en las areas fisica, técnica, tactica, psicosocial, biomédica y teérica
que llegara a dar como resultado un Alto Rendimiento Deportivo futuro.

2. Establecimiento de los perfiles de exigencia del futbol en el nivel
correspondiente.

Is.mmmcmmammmmmmmm
determinar las de mayor incidencia y poder predictivo.

4. Agrupacién de las variables (factores de rendimiento) segun su naturaleza.

5. Diseflo y aplicacion del instrumento metodoldgico para determinar el potencial |
tutbolistico del nifio y la

Martinez, F. D. y colaboradores
Mdrid, 2004

Presenta los modelos y métodos que aportan y ay a el Alto
Rendimiento Deportivo en base a formulaciones cientificas del que hacer
deportivo.




PASOS PARA LA ELABORACION DEL MODEL PLICATIVO DPSE0Y l

La Federacion de Fulbol de Guatemala -FEDEFUT- es la entidad reconocida y nombrada como la “rectora del futbol guatemalteco” en todas sus calegorias y especialidades, de ella se desprenden las normativas que rigen todas las actividades
refacionadas a la practica del futbol. Siendo su responsabilidad esencial el ayudar a la formulacian de planes, programas y normas que permitan el desarrolio del futbol desde Ia base y que lo integra la poblacion de entre 6 a 20 afios asi como de la
sustentacion de infraestructura tanto fisica como humana que alcance este cometido: Por otro lado, deba de cumplir con fortalecer los pregramas de desarrollo deportivo a fin de lograr promoeionar la practica del futbol para contar con recurse
humano que alcance las cualidades fisicas y técnicas.  Finalmente, es responsable de mantener el programa de alto rendimiento deportivo para lograr integrarse a los eventas internacionales a través del programa de selecciones nacionales

A lravés de organizar las diferentes instancias de iderazgo depertivo como Asociacienes Departamentales, Ligas, Clubes y Equipos busca alcanzar la peblacion abjetivo descentralizando y buscando hacer eficiente y efectivo en el uso del
Presupuesto, en las acciones administrativas, en los recursos tanto humanos, Fisicos, Psicologicas y Medicas A continuacian el grafica muestra la relacion de |os elementos relevantes de este marco conceptual

Maia alimentacidn, los
jugadores no tienen una buena
nutricién por no tener las
caoacidades necesarias para
tener una buena alimentacion

La suspencion de la
Federacionafecto el alta
rendimiento del jugador ya que
no se le pudo atender dentro de
la federacion

Falta de apoyo de parte de la
iniciativa privada,
atraves de patrocinadores

Las normativas y leyes
guatemalitecas no permiten la
inversidn de iniciativa privada en
materia deportiva

Bajo
instalaciones adecuadas para : - Re n d | m | e nto
e e Deportivo

No se cuenta con las

Deficiencia a la educacion
primaria y secundaria
Deficiencia en educacion
Deportiva




JERARQUIZACION DE FACTORES CAUSALES DPSE-10

Institucion : FEDERACION NACIONAL DE FUTBOL DE GUATEMALA

Problema Priorizado o Problema Central: BAJO RENDIMIENTO DEPORTIVO

PONDERACION PARA LA JERARQUIZACION DE FACTORES CAUSALES

lerarquizacién
de factores Posicién
causales

Factores Causales Directos e Indirectos- Debera incluir

N el §Qué? Y ¢Quiénes?

Intervencién
Evidencia
Fuerza Explicativa

1 |PREPARACION FISICA

2 |PREPARACION TACTICA

3 |PREPARACION TECNICA

No se cuenta con las instalaciones adecuadas para practicar el
deporte o estas no estan en las mejores condiciones,

5 |Falta de apoyo por iniciativa privada

Deficiencia en los reglamentos internos que rigen el futbol de
Guatemala

7 |Falta de educacion y programas para la retencion de talentos.

8 [Falta de procesos en las fuerzas basicas.




SIMBOLOGIA DE FACTORES CAUSALES IDENTIFICADOS

Baja Prioridad

Factores causales con Resultados menores o iguales a

4.00

CRITERIOS A UTILIZAR PARA LA PONDERACION

Ponderacién de Acuerdo a la fuerza explicativa de la caracteristica 10
Caracteristicas del factor causal v
1 2.5 9 7.5 Alta magnitud
. . ’ 5 . Mediana - \
Magnitud Sin magnitud Poca magnitud Leve magnitud . Sin intervenciones
magnitud
Intervenciones
ineficaces
“g ++" existe
. : ; evidencia
e Intervenciones ; intervenciones poco .
Intervencién - Intervenciones s derivada de una
eficaces eficaces o
Revision
sistematica de
evidencias ya
probada.
“e +” existe
“?" Esta pendientela | , , . ) . evidencia
o " - e” existe evidencia )
. i . . |revisién sistematica de ) By derivada de una
Evidencia Opinién Tecnica : . derivada de opinion de o
Evidencias respecto al Revision
expertos. . i
factor causal. sistematica de
evidencias.




RESUMEN DE JERARQUIZACION DE FACTORES CAUSALES

Jerarquizacion de factores causales

PREPARACION FISICA

Fuerza
Explicativa

No. Jerarquizacion de factores causales

Alta Prioridad

PREPARACION TACTICA

Fuerza
Explicativa

Alta Prioridad

PREPARACION TECNICA

Alta Prioridad

No se cuenta con las instalaciones adecuadas para practicar el deporte

o0 estas no estan en las mejores condiciones.

Mediana Prioridad

falta de apoyo por iniciativa privada

Alta Prioridad

Deficiencia en los reglamentos internos que rigen el futbol de
Guatemala

Alta Prioridad

Falta de educacion y programas para la retencion de talentos.

Alta Prioridad

Falta de procesos en las fuerzas basicas.

Alta Prioridad




El Modelo Conceptual planteado da origen a Nuestro Modelo Explicativo con el cual presentamos los caminos causales con sus causas directas e indirectas del problema central: BAJO
RENDIMIENTO DEPORTIVO.

DPSE-12

Esquema 1. Modelo Explicativo sobre el Bajo Rendimiento Deporti;fo.

CAUSAS INDIRECTAS CAUSAS DIRECTAS

1 0 1

Desconocimiento de la Gestién Administracién Deportiva

PLANES POLITICOS Y PLANES TECNICOS
NO ESTAN ALINEADOS

Continuidad de los Programas de formacion y capacitacion en
los Dirigentes Deportivos

PROBLEMA CENTRAL

No se cuenta con Unidad de Seguimeinto y Evaluaciénm de
Proyectos —*«‘

SISTEMA DE EVALUACION NO FIABLE PARA

— —_———— - MEDIR LOS PLANES Y PROYECTOSS EN

No se cuenta con una Administracion de riesgos en la Ejecucion [ ATLETAS FEDERADOS
de los Planes y Programas Deportivos )
Falta de Herramienitas y Sistemas Informaticos gue proporcionen S -
informacién para optimizar las fortalezas de la FEDEFUT INCAPACIDAD DE TRANSFORMAR LAS
- AMENAZAS EN OPORTUNIDADES
1 ¢ . [ FUTURAS

Falta de programas de desarrollo.con entidades internacionates deportivas J

reconocidas en el liderazgo deportivo =

Existencia de un Plan Nacional de Desarrollo del Futbol que %-»1

permita la participacion de los diferentes actores ESFUERZOS AISLADOS U NO ALINEADOS EN

LOS SECTORES QUE INVOLUCRAN EL
DESARROLLO DEL FUTEOL

Existencia de Programas Deportivos por diferentes entidades gue no se
integran por la faita del Plan Nacional de Desarrollo del Futbol

Programacion Multianual cambia o se modifica de acuerdo -
con el momento del cambio L LIMITACION EN LA CONSECUCION DE
PLANES, PROGRAMAS Y PROYECTOS

DEPORTIVOS POR CAMBIO DE CUERPO
Falta de seguimeinto en los Planes Deportivos Multianuales por J DIRIGENCIAL EN LA FEDEFUT
modificaciones de los dirigentes entrantes

No se cuenta con el Plan de Desarrollo Nacional del Futbol que difine
les perfiles y tendencias del desempefio del futuro atleta de futbol

Falta de Herramientas y Sistemas Informaticos que j

proporcionen tendencias e informacion para optimizar el

NO IDENTIFICAR FUTURAS TENDENCIAS DE
LARGO PLAZO PARA EL DESARROLLO DEL
FUTBOL NACIONAL




Esquema 1. Modelo Explicativo sobre el Bajo Rendimiento Deportivo

Desconocimiento de la Gestion Administracion
Deportiva

Continuidad de los Programas de formacién y
capacitacion en los Dirigentes Deportivos

[Existencia de un Plan Nacional de Desarrollo del futbol
que permita la participacion de los diferentes actores

Existencia de Programas Deportivos por diferentes
entidades que no se integran por la falta del Plan
Nacional de Desarrollo del Futbol

Programacién Multianual cambia o se modifica de
acuerdo con el momento del cambio Dirigencial

Falta de seguimiento en los Planes Deportivos
Multianuales por modificaciones de los dirigentes
entrantes

PLANES POLITICOS Y PLANES TECNICOS
NO ESTAN ALINEADOS

ESFUERZOS AISLADOS Y NO ALINEADOS
DE LOS SECTORES QUE INVOLUCRAN EL
DESARROLLO DEL FUTBOL

LIMITACION EN LA CONSECUCION DE
PLANES PROGRAMAS Y PROYECTOS
DEPORTIVOS POR CAMBIO DE CUERPO
DIRIGENCIAL EN LA FEDEFUTBOL

DPSE-13

BAIO RENDIMIENTO.
DEPORTIVO
En futbolistasde 062 20
- FaRea




FORMULACION DE RESULTADOS DPSE-15 |

Preguntas generadoras para elaboracion de Resultado

:QUE?

Naturaleza del cambio: Situacién que se desea cambiar en el estado actual del problema, redactadado en
forma positiva.

BAJO RENDIMIENTO DEPORTIVO EN ATLETAS FEDERADOS Y
ATENDIDOS

e N e ————
= 3 - v ik =

e L T

Poblacién especifica afectada por la situacién que se desea transformar, incluyendo lugar de ubicacién
geografica. De acuerdo a la pablacion objetivo.

Transicién de un estado a otro en el estado actual del problema. (Incrementar, disminuir, mantener)

de 6 a 20 anos en adelante

Magnitud del cambio y periodo de tiempo en el que se espera alcanzarlo (Con datos absolutos y relativos,
medida en tiempo; Afos, Meses)

Para el afio 2025 alcanzar el Alto Rendimiento Deportivo en los atletas
federados y atendidos de 6 a 20 afos en adelante

= S

Del ano base 2021 de 16,328 atletas federados »

atendidos se inerementa un 3% por sio. para goe

2021/2025 en ol aio 2025 e aleance una meta fisica de 2

3 L902 alletas federados » atendidos ron un de 06 a 20 afios en adelante
ineremento del 200 al ano base

Atletas Federados y atendidos

ar El Incrementar los atletas

Increment _
competitvos federados, y
Rendimiento atendidos de los 06 a 20 afios en

adelante en un 20% en el afo

Deportivo 2025

Para el 2024, SE HA INCREMENTADO EN UN 10% EL NUMERO DE LOS ATLETAS FEDERADOS ATENDIDOS

ALCANZAR ALTO RENDIMIENTO
DEPORTIVO
en futbolistas federados en las etapas de
Masificacion, Iniciacion, Desarrollo y
Perfeccionamiento, Especializacion y Alto
Rendimiento

Tipo de Resultado de acuerdo al Modelo Logico

1. COBERTURA Y FORMACION DEPORTIVA
CON CALIDAD

1. FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA TECNICO PARA
DEPORTISTAS DE 2da. ¥ 3er. LINEA Y 2. RECURSO HUMANO ESPECIALIZADO Y
PROFESIONALIZACION DE ENTRENADORES ¥ CERTIFICADO

ARBITROS
3.INVERSION EQUITATIVA ¥ ACCECIBLE A
2. POTENCIAL DEPORTIVO / SISTEMA TODOS LOS PARTICIPANTES
COMPETITIVO NACIONAL/CONTAR CON EL PLAN

NACIONAL DE DESARROLLO DEL FUTBOL 4.INCREMENTO DE LA PARTICIPACION

DEPORTIVA EN LOS TRES NIVELES
3. POTENCIAL DEPORTIVO / SISTEMA

COMPETITIVO INTERNACIONAL

4, RESULTADOS INTERNACIONALES




tran:
eficazmen
para fortal
administrativo y financiero

Implementar acciones para
desarrollar programas de
profesionalizacion a
entrenadores, arbitros,
dirigentes, personal técnico y
administrativo

Ejecutar acciones que
garanticen el desarrollo
de las categorias del
futbol base y juvenil de 6
a 20 afios en ambos
géneros

ESQUEMA: 03 MODELO LOGICO DE LA ESTRATEGIA

DPSE-16

b INMEDIATOS

FINALES

—

Certeza ¥ ordenamienw en los pmcuos
financieros

Namalkar procesos claves

Certeza en la marca FEDEFUT como
activo conﬂabie

Gestionar el Plan de Mercadeo
Departtvo

Personal Administrative capacitadon y
calificado en su competencia

I Dirigencia del Fiitbol capacitada y calificada
&n su competencia

E]sucién Mmmnalo nadovlﬂde
catmriadembo!hseyiumnll

Participacion de las 22 Asociaciones
Departamentales de Futbol

Alianzas estrategicas piblico/ privadas
consolidadas en el tema de
rofesionalizacién

Alianzas estrategicas interistitucionales del
deporte consolidades con programas de

Eiewcfén da torneos da las diferentes
eatesortas del futho! basey iuuenll

Participacién de las Asociaciones
Departamentales de Futbol en el sistema
competitivo nacional




Fortalecer el sistema de

competicion del pals en

todas sus disciplinas en
ambos géneros

17, Sub-20 y Seleccio
Mayores de ambos géne
todas las disciplinas del fu[hul

-

Incrementado el nimero de jugadares
guatemaltecos participantes en equipos del |
sistema nacional

Generar las condiciones adecuadas en
instalaciones deportivas a nivel nacional.

Mejora la condicion cﬁmpeﬂthra delos
seleccionados naclonales

Participacion internacional de todas las
categorias y disciplinas del futbol en ambos

géneros

Estatutos que determinan la obligatoriedad |
el aumento en la cantidad de jugadoras
guatemaltecos en equipos del sistema |

|
Se cuenta con ia Unidad permanente
revisora de estadios

Se réaiizan campamentos y--compe!entias. :
de preparacion fundamentales a nivel
nacional e internacional

Participacién competitiva de selecciones

Torneos Avalados por UNCAF, CONCACAF Y
FIFA

|
I
{
|
\
|
f
&

nacionales en Juegos del Ciclo Olimpicoy | e



Plan de
Gobierno

oDs 5
Poner fin a todas las formas de discriminacion
conira lodas las mujeres y las nifas
Meta 55
Velar por la plena y efectiva participaciénde
las mujeres y la igualdad de oportunidades de
liderazgo a todos los niveles de la adopcion
de decisiones en la vida politica, econ’'mica y
publica

0oDs 12
Garantizar modalidades de consumo y
produccion sostenibles
Meta 12.5
Para 2030. disminuir de manera sustancial la
generacion de desechos mediante politicas de
prevencion, reduccion, reciclaje y reutilizacion

oDSs 16:

Promover sociedades pacificas e inclusivas
para el desarrollo sostenible, facilitar el
acceso a la justicia para todos y crear
instituciones eficaces, responsables @
inclusivas a todos los niveles
Meta 16 5
Reducir sustancialmente la corrupcion y el
sobarne en todas sus formas
Meta 16.6
Crear instituciones eficaces, responsables y
transparentes a todos las niveles

Del ano base 2021 de
46,328 atletas federados y
atendidos se incrementa un
5% por aino, para que en el
ano 2025 se alcance una
meta fisica de 54,932 atletas
federados y atendidos con
un incremento del 20% al
ano base

S, INDICADORES Y METAS

ATLETA

2021

46,328

5% SOBRE
CADA ANO

54,932




FICHA DEL INDICADOR (SEGUIMIENTO) DPSE-18

NOMBRE DE LA INSTITUCION: FEDERACION NACIONAL DE FUTBOL

Nombre del Indicador

Rendimiento Deportivo Superior

Categoria del Indicador

Producto

Meta de la Politica General de
Gobierno Asociada (Plan

Objetivo 3
Garantizar una vida sana y promover el bienestar para todios en todas las edades

Politica Publica Asociada

Plan de Gobierno..... Seguridad Integral

Descripcion del Indicador

Rendimiento Deportivo Superior - Es el estado 6ptimo de desemperio que el futbolista llega a alcanzar en la plenitud de sus calidades:
humanas, fisicas, técnicas y motoras . "Es el maximo aprovechamiento y control integral de todas las posibilidades que ofrecen las
caracteristicas, cualidades y capacidades, fisicas, fisiolégicas, mentales, psicolégicas, sociales y volitivas del deportista en el desarrollo de
determinada tarea para el logro eficiente y eficaz de una meta deportiva especifica en un entorno definido™.

Interpretacion

Formula de Calculo

Donde: Rendimiento Deportivo Superior es el resultado de la puesta en marcha de los siguientes Programas:
a) Masificacion e iniciacion del futbol en atletas federados de 06 a 13 afios
b) Desarrollo y perfeccionamiento del futbol en atletas federados de 14 a 17 afios

¢) Especializacion y alto rendimiento del futhol en atletas federados de 18 a 20 afios

RDS = (a) + (b) + (<)

RENDIMIENTO
DEPORTIVO
SUPERIOR

Masificacién e Iniclagidn del futbol
an atletas federados de O6 8 13 afios

+
D rollo y Parf T del
futbol en atletas feddrados de 14 a
17 afios

-
Espacialilzacién y Alto Rendimiento

del futbol en atletas federados de 18
a 20 afios




Valor del indicador (en datos
absolutos y relativos)
Linea Base

Afo Meta en datos absolutos

2021 46,328

2022 48,188

2023 50,228

2024 52,472

2025 54,932

Medios de Verificacion
Procedencia de los datos Los datos se han obtenido de los informes de labores de la Federacion de afios anteriores
Unidad Responsable Direccién de Desarrollo Técnico, Direccion Deportiva
: : Consulta de documentacién y entrevista hablada con personas relacionadas, Informe Anual

Metodologia de Recopilacién Y Actividadies P ' de




PLAN OPERATIVO MULTIANUAL

Produccion asociada al cumplimiento de la meta

PRODUCTOS

INDICADORES

SUBPRODUCTOS

INDICADORES

Listar los productos (bienes o
servicios generados por la
institucion que contribuyen de
manera directa o indirecta al
cumplimiento de la meta

Listar los indicadores que corresponden a los productos identificados

Listar los subproductos (bienes
o0 servicios generados por la
institucion que contribuyen de
manera directa o indirecta al
cumplimiento de la meta

Listar los indicadores que corresponden a
los subproductos identificados

Asociaciones.

Uno (1) documento Uno (1)Documento
Producto: Direccién y Coordinacion| La Memoria de Labores Anual de la Federacén Naclonal de Sub-1 Direccién y Coordinacion La Memoria de Labores Anual de la
Futbol Federacion Nacional de Futbol
Subproducto 1: Atletas Federados
Producto: Atletas Federados Personas de 6 a 13 afios dentro del Proceso Persona
Atendidos (Matricula reportada) de Masificacion e Iniciaciacion del
Futbol.
Subproducto 2; Atletas Federados
de 14 a 18 afios dentro del proceso Persona
de Desarrollo y
Perfeccionamiento del Futbal.
Subproducto 3: Atletas Federados
dentro del Proceso de ersona
Especializaciacién y Alto “
Rendimiento.
Producto: Aporte a las Uno (1) documento i
i oy Subproducto 1: Aporte a las Dociments

WOd |8 eleqesny es opuens Jeua| expod as aued pysg




VISION, MISION, VALORES

NOMBRE DE LA ENTIDAD Y CUAL ES EL

HORIZONTE DE LA INSTITUCION

IMAGEN EXTERNA

POSICIONAMIENTO FUTURO
/TEMPORALIDAD

DPSE-19

FORMULACION DE LA VISION

FEDERACION NACIONAL DE FUTBOL DE
GUATEMALA

Entidad Tecnica Deportiva responsable del
desarrollo y perfeccionamiento del futbol en
el pais.

Alcanzar ubicarse entre las 100 federaciones a
nivel internacional

Ser una entidad reconocida por su
transparencia y competitividad que
impulsa el desarrollo integral y
sostenible en Guatemala

QUIENES SOMOS?
=4 Identidad, Reconocimiento legal

QUE BUSCAMOS?
Funcién principal, razén de ser

QUE PRODUCIMOS?
Principales productos (bienes y
servicios) que se generan

FORMULACION DE LA MISION

Somos la maxima autoridad del futbol

| federadoy contamos con personalidad

| juridica, ejerciendo autoridad a toda la

republica, en forma directa o delegaciones

a las Asociaciones Deportivas

! Departamentales Y Asociaciones
Deportivas Municipales del futbol. Es

natural en materia politica la cual prohibe

| la discriminacion politica, religiosa, sexual,

etnica o racial.

1. Promover planes y programas que impulsan la
capacitacion hacia dirigentes, cuerpos técnicos y
drbitros;

2. La promocién y desarrollo del futbol en la
masificacion e iniciacién, desarrollo y
perfeccionamiento y especializacién y alto
rendimiento a través de las Asociaciones
Departamentales y Ligas de Futbol con la puesta
en marcha de torneos en sus diferentes
categorfas.

3. Reglamentacién y fiscalizacién del futbol en el
territorio nacional.

1. Atletas formados y federados en los niveles
de la masificacidn e iniciacidén en edades de 06
a 13 afos, desarrollo y perfeccionamiento en
edades de 14 a 17, y especializacién y alto
rendimiento de las edades de 18 afios en
adelante.

2, Personal técnico preparado y certificado en
competencias especializadas en la Direccién
Técnica de Equipos, Prepradarodes Fisicos y
Arbitros.

Promover, formar y desarrollar el
futbol en Guatemala




PORQUE LO HACEMOS? PARA QUE? [ PARA QUIENES?

~ |1. Para garantizar y organizar las diferentes instancias del liderazgo deportivo como Para alcanzar el ALCANZAR ALTO
Asociaciones Departamentales, Ligas, Clubes y Equipos que permitan desarrollar el RENDIMIENTO DEPORTIVO
{futbol de Guatemala. en futbolistas federados de 06 a 18 afios en las
I s etapas de Masificacidén, Iniciacién, Desarrolloy
|2 Alcanzar la poblacién objetivo descentralizando y haciendo eficiente y efectivo eluso |  Perfeccionamiento, Especializacién y Alto

J de los diferentes recursos para el desarrollo del futbol de Guatemala. Rendimiento

Valores (principios) Describir brevemente como aplican los valores enunciados Describir como los valores institucionales

TRANSPARENCIA Llevar a cabo practicas y métodos transparentes en su forma de desarrollar al fltbol, capaces de mostrar y explicar Se espera de todos y cada uno de los integrantes de la
que lo que hacemos, lo hacemos bien y de forma coherenta y honesta con nuastra mision, valores y en su relacién poblacion actuaciones dignas y honerables
1 con los grupos de interés.
2 RESPETO Reconocer, acaptar, apreciar y valorar las cualidades de |a otra persona y sus derechaos. Respelo alas condiciones :;;ensamlenw ereda religon y
INTEGRIDAD Comportamiento respensable basado en la honerabilidad y de
i I t I ¥ | g
3 Actuacion apegada a la norma ética que rige todos los integrantes de ta Fedefitbol y la normativa de la FIFA sér depositariode confiarza
LEALTAD Es el sentimiento de respeto y fidelidad a los propios principios
Integracidn, fidelidad y respuesta de compromiso a las normas establecidas para la Cultura ética de actuacion morales, o bien a los compromisos que se han establecido para
4 dentro de ia Fedefutbol con las demas personas como integrantes y/o que estan
RENDICION DE CUENTAS La!Fngrcllbn d; Futbol de (.“:ualamalla y :és :te:gf;:tr:th, sa_ré relspt_:nsabie de slus actos y .dtlabaré rendir ma:ftﬂs Como el deseo personal, después de los hechos, de responder
ante todos los actores presentes en el mundo del ol, nacional e internacional, en especial ante sus miembros por l0s resultados de la conducta y de las acciones en los
Proyectos, Planes, Programas o simples acciones que se le
5 asignaron como responsabilidad dentro del equipo.




Esquema 4. Matriz de Analisis FODA- INICIATIVAS ESTRATEGICAS DPSE-20

FORTALEZAS DEBILIDADES

OPORTUNIDADES




INICIATIVAS ESTRATEGICAS DERIVADAS DEL FODA

FACTORES

AMENAZAS

¥ etic ara ciasificaci E
bk e oM cofmpeticion para’ ciasificscion & A1, Recdnocimianto c oful coms organisiva asociade
EXTERNOS O1|instancias de mas alto nivel competitivo Al
3 ie Instana onales e nlernacionale DAG, B
EOR1F7R RN S YIRS I MRS nismacioneses { CUAG: A2 Desarrolio del futbol en la region mas solido y rapido con nivel
COG, ESTADO, FIFA, CONCACAF) a planes de desarrolio a largo Srpetiive alia
compet
02| plazo A2 | i
3, Aval de instancias reconocidas y autorizadas a planes de AJ Thseguiidad a nivel nacional que alecta Ta praciica del Tulbol en'los
03 |formacitn de recursa humano calficado A3 |diferentes escenarios
04, Federaciones lkeres dispuestas a campartir pra 5 de Ad, Falta de soporte y participacién da los gobjernos municipales
FACTORES Q4 |desarrollo y sjecucidn de sus planes y programas A4 |departamentales
X ] Al imagen negativa gue la comunidad deportiva tiene sobre la -FEDEFUT-
INTERNOS 05, Existencia y disponibilidad del talente deportive dal pais
QS AS
ORTA A OPOR DADES ORTA A A A ORTA A
F1 Contar con una estrudtura [Dirigencial
F1 |Organizada a nivel nagional O1-F2 Al-F1, F2 F3
FZ. Tener una estniciura organizacional que da | - -
e soporte y cobertura o la gestion y administracion A = =
F2 4o ta Federacion 02-F2 A2 - F4, FS
F3. Conftamos con sislemmas operaivos T - [
F3 |due garantizan fa ejpcucion financiern 03-F4 A3-F1
T4 Poseer personal &cnico pars | ¥
F4 |admnistrar el desarrolio deportivo 04 - F5 A4 - F1, F2
F5 Coberfura en malera de Tormacion y - =
- desarrollo-a maestros, monitares y entrenadores
FS | de rutbol a rilvel nacton 05-F2 AS - F1, F2
DEB DAD OPOR DAD DEB DAD DEB DADES
1. Panes poiticos no allheados con ins planes
D1 | 4o desarralic técnic 01-D1,02, D4 Al-D1
D2 Sistema de evaluacion no fiable pars medir y —
D2 |avaluar ta sjecucién de los planes y programas 02-D1, D3, D4 A2-D1, D2, D4
D3. No se gra transfarmar las amenazas D
D3 futuras en oporiunidadées {uluras 03- D1, D2, D4 A3 4
4. Esfuerzos ajslados y no alneados de los —
D4 |diferentes sectores que invelucran ol desarrolio 04 - D1, D2, D4 A4 -D1, D4
del futbol nacional
: D5 Wentificar las Tuturas tendencias de largo i . . &
DS plazo del desarralio del futbol 05 - D1, D2, D4, DS AS - D1, D3, D4, D5




ANALISIS DE ACTORES

Promaver programas de desarrollo para

1 Confederacion Deportiva Auténoma 2 1 1 1 técnicos masHficacion del deporte Nacional
2 |comité olimpico . 5 . . técnicos promaver programas de desarrollo para alto Na:ion.alt
rendimiento Internacional
Bri la asesori;
3 |Secretaria General de Planficacion T 1 1 1 técnicos ndar by gria cnior diferentes nivles de Departamento
planificacion
4 |Contraloria General de Cuentas 2 (] 1 1 Técnicos Auditar la trasparencia del deporte Departamento
5 |Ministerio de Finanzas 2 1 1 1 Técnicos Auditar la trasparencia del deporte Departamento
6 |Federacion Internacional de Futbol -FIFA- ' ) 1 1 técnicos Ontie Erairmas S €} DESErIGRY el Meinnl |
Futbol Internacional
Confederacion Norte Centramerica y del : . . ' thenle Promover programas para el Desarrollo del Nacional /
7 |caribe de Futbol Aseciade o Futbol Internacional
8  |Ligas Nacionales de futbol asociadas 1 1 o 1 Organizacién Organizar los Torneos y peonates Nacional
anualmente
La izacion deporti poseen tril
Clubes de Futbol de las diferentes ligas _ ‘urgan BES PR i fributay Nacional /
9 en ambos T modalidades ! 3 ! 2 Juga Jugasiores pors tos difecentas coribingesites Internacional
generosy nacionales
+ " Organizar deportiva y administrativamente las
| Futbol iz
10 |Asociaciones Departamentales de Futl 1 1 1 1 Organizacion actividades del e su departsments Nacional
Organizan programas de ensefianza y practica
i B 1
W (Escuclasy;Acadenias Deportivas ¢ : ! Orgpnizar del futbol en nifios y jovenes de ambos generos oo
(1) Rol que desempefian: (2) iImportancia de las relaciones (3) Jerarquizacion del poder (4) Interés que posea el actor
Facilif
aellit 2 A favor 1 Alto 1 Alto interés 1
ador
Aliado 1 In(!esac kén [ Medio o Bajo Interés -1
indiferente
o -1 En contra -1 Bajo -
ente
Neutr

o




| RENDIMIENTO DEPORTIVO
SUPERIOR

SERVICIOS
ADMINISTRATIVOS
EFICIENTES Y EFICACES

Coordinaciin de Asuntos
Insbtucionales Funcionalmente

21,106,307.00

Setvicios de Atencion a Atletas
Federados

Atencion o Jugadores de Tercera)

Subproducto 1: Atletas Federados de 6 a 13 afios

I o 7. - :

000,000

Fomi x ||dentro del Proceso de Masificacion e 10,262,947.00 10,262,947.00 Q 10,262,947.00 w il Q 10,262,947.00

Iniciaciacién del Futbol. o= - |
7 Subproducto 2: Atletas Federados de 14a 17 N I |

e Ay pse x ||afios dentro del procese de Desarrollo y Persona 3,080,123.00 2,080,123.00 2,080,123.00 90 {Q 2,080,123.00 | 13400 | Q 2,080,123.00

Perfeccionamiento del Futbal. e el
-

Atencion a Jugadores de Subproducto 3: Atletas Federados dentro del ) ey =l

Primera Linea para X |[Proceso de Especializaciacion y Alto Persona 18,710,423.00 m 18,710,423.00 18,710,423.00 !m |Q 18,710,423.00 | 94448 | Q 18,710,423.00

(Competencias Infemaciones Rendimiento. 18 S - i

SIN RESULTADO |Froducta: Aporte a las Asociaciones 2,840,200.0¢ 1 2,840,200.00 Q 284020000 1 Q z84020000] 1 | Q 284020000

Sin Resultado x ||subproducto 1: Aporte a miembros, afiliados Documento 2,840,200.00 1 2,840,200,00 Q  2,840,200.00 1 Q  2,840,200.00 A Q  2,840,200.00




FICHA DE SEGUIMIENTO MULTIANUAL DPSE2

— TNDICADORES DE RESULTADO
RESULTADO LINEA DE BASE 2021 1022 2023 2024 1025
INDICADOR DE RESULT/
(ESTRATEGICO /0 b ml)JL ABO | FSRMULA DEL INDICADOR BEIA BEA META ST METR L
INSTITUCIONAL) (descripeién) ARO Datos Datos Datos Datos Datos Datos Datos Datos ) Datos Datos Datos Datos
Absol Ejecutada Ejecutada | oy colutos | Relativos | Eleculada 1 Absolutos | Relatives | Elecutada
E::‘":;:u S sulide que Nimero de documentos
Direccion y Coordinacion de salida = Namero de 2020/ 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
consecuencia de Hudes
solicitudes variadas
Atietss Fedarados Persona recipiendaria del |Namero de personas
Atendidos |programa de futbol de participantes en el 2020 15000 15000 46328 46328 48188 48188 50228 50228 52472 52472 54932 54932
Especiali Prog
Documantos de salida que :.“::;:f:.md:h - mos
Aportes a Asociaciones  [se genera como solicitud 2020 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
de asignacién Numero de solicitudes
de transferencia
Nota: Nata Nota
Infarmacion Nota: Mot informacidn
a completar informacidn Informacian a completar| a completar|
al termino a completar a completar al termino al termino
de cada al termino al termina de cada de cada
aho de cada afio de cada afio] afo afio
INDICADORES DE PRODUICTO
LINEA DE BASE 2028 022 2023 1024 2015
PRODUCTOS UNIDAD DEMEDIDA | INDICADOR DE PRODUCTO META pMETA MEWA i) META BEA
¥ FORMULA ARo Datos Datos Datoy Datos Datos Datos Datos Datos Datos. Datos R Datos Datos
Absol latiy | i Encutsda |, o) i Elecutnda Absolutos | Relativos lvcimeia Absolutos | Relativos Ejpcutadn Absolutos | Relativos L =
e Numero de documentos
Piigducto 1 Dirsecide ¢ Documanto de salida= Nimerode | 2020 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Coordinacion
solicitudes
|Nimero de personas
Producto 2: Atletas %A
Fiderndos Alsndidas Persona | participantes en el 2020| 15000 15000 1 46328 48188 50228 52472 52472 54932 54932
{Programa
|Namero de documentos
Producto 3: Aporte a de transferencia =
Riodledtanes Documento | Mamare de solicitiudes 2020 1 1 1 1 1 1 1 ;| 1 1 1 1
de transferencia
Nota Nota: Nota Nota Nata
informacién infarmacidin infarmacitn informacién Intormacion
‘a campletar a complatar o complatar a completar & completar
al tarmino ds| al termino de al termino de al termino al termine de|
cada afto cada afip cada afto dn cads afo cada afio




PLAN OPERATIVO ANUAL DPSE-24

Total anual

Meta fisica Meta financiera

X Producta; Direccidn y Coordinacion Guatemala Guatemala X X Documento El Q7,035,436.00| 1 Q7,035,436.00} 1 Q7,035,435.00| 3 Q21,106;307.00|
X Sub-1 Direccion y Coordinacion Guatemala Guatemala X X Docurmento 1 Q7.035.436.00 A Q7.035,436.00| 1 Q7.035,435.00 1 Q21,106,307.00)
X Producto: Atletas Federados Atendidos Guatemala Guatemala X X Persons 14776 Q10,351,164.00| 16276 Q10,351,164.00) 15276 Q10,351,165.00] 46328 Q31,053,493.00

Subproducto 1| Atletas Federados de 6 a 13 afios

X dentro del Proceso de Masificacion e Iniciacion del Guatermala Guatemala X % Persona 6160 013,420,942.00 6160 03,420,982.00| 6160 Q3,420,983.00f 18480 Q10,262,947.00,
Futbol
Subproducta 2: Atletas Federados de 14 a 17 afios

X dentro del Proceso de D lio y Perfe temal * x Persong 1800 Q68337400 5300 069337400 4300 0693.375.00] 13400 02,080,123.00
del Futbol

Subproducto 3: Atletas Federados dentro def Procesa

® . - Guatemata Guatemala X X Parsona 4816 06,236, 80800 4816 06,236,808.00] 4816 06,236,807.00] 14448 018,710,423.00]

de Especializacion y Alto Rendimiento del Futbal,
X Producto: Aporte a miembros, afiliados Guatemala Guatemala x X Documenta 1 Q846,733.00| 1 0946,733.00) 1 Q948,734,00| 1 Q2,840,200.00)
% Subproducto 1: Aporte a migmbros, afillados Guatemala Guatemnala X X Documenta 1 946,733 00 1 (1946,733.00| 1 Q946,734.00| 1 12,840,200 00|

18,333,333.00 a

18,333,333.00 18,333,334.00



PROGRAMACION MENSUAL PRODUCTO-SUBPRODUCTO-ACCIONES

DPSE-25

Cuantificacion de metas 2021

TOTAL 1918 META FISICA
Mar Abr ser. - May Jun Jul Ago ado. Sep. Oct 2 e % S
Cuatrimestre Cuatrimestre Y FINANCIERA

L] ] o a o 1

Q 17s8 85500 | Q 1750,859.00 | Q@ 2.035436.00

Q 703543600 | Q 3,756,859.00 | Q 1,758,859.00 758, 0| Q@ 7,035435.00

1540 1540 Bi60 1540 1540 1540 1540 6o 1540 1540 1540 1540 6160 18,480

835,246.00 | Q@ 855,246.00 | Q 3,420984.00 | §  Bs§,296.00 | ]  Bysae600 [ Q  By54600 | Q  B55,046.00 [ Q 342098400 | @ 85504600 | Q  Bssaab00 | Q85524600 [ Q  855,40.00 | Q nar0,979.00 | @ 10262,947.00

1100 1100 3800 1200 1100 1450 1450 5300 1450 950 950 950 4300 13,400

17334400 [ @ 17334400 | Q 693600 | Q7334400 [ Q@ 73344.00 | @ 9334400 [ @ 334400 | @ 6933600 |G w33ed0 | Q 330400 | Q  173,34400 [ Q  173,33900 | Q  e93apee | 2e80m3.00

o4 104 4816 1204 1204 104 1204 486 1204 1204 1304 o4 Abe 14448

Q 4559.202.00 [ Q 1,559,202:00 | Q 6,236,808.00 | Q 1,559,200.00 | @ 1,559,302.00 | Q 1,559,20%00 | Q 45§9,30%00 | Q 6,236,808.00 | Q 1,559,20%.00 | Q 1,559,200.00 { G 1,559,20200 [ Q 1,559.30000 | Q 6,236.807.00 | Q@ 18,710.423.00

136,683.00 [ Q  236683.00 | Q 94632000 | Q 23668300 | Q 1668300 | Q 23668300 | Q 23668300 | Q 9473100 | @ 23668300 | 'Q 23668300 | Q 23668300 | Q 23668700 | Q94673600 [ Q  2,840,200.00

Q  55,000,000.00




SEGUIMIENTO A NIVEL ANUAL DEL PRODUCTO

INDICADORES DE PRODUCTO

LINEA DE BASE ler. Cuatrimestre 2021 2do.Cuatrimestre 2021 P TOTAL 2021
UNIDAD DE
MEDIDA META META META I o META
ARo Datos Datox [ . .
Datos Absolutos | Datos Relativos Datos Relfativos|  Ejecutada + Datos Relativos|  Ejecutada I 3 el il Datos Relativos|  Ejecutada
- -
Producto 1: Direccion y Coordinacion Documento 2021 1 1 o o ] o o 0 ! i U o 0 1
I
§ T
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GENERO

CLASIFICADORES TEMATICOS

Atletas Federados de 6 a 13 afos dentro del Proceso de

A

NEXO DPSE-02

Fisica

Financiera

Masificacion e Iniciaciacion del Futbol. A0 Q 10,262,947.00
Atletas Federados de 14 a 17 afios dentro del proceso de

Desarrollo y Perfeccionamiento del Futbol. BH Q 2,080,123.00
Atletas Federados dentro del Proceso de Especializaciacion y

Alto Rendimiento. 2832 Q 18,710,423.00
TOTAL CLASIFICADOR TEMATICO 8657 Q 31,053,493.00




INFORMACION PRESUPUESTARIA DE LOS ULTIMOS 5

ANEXO DPSE-03

ANOS
PRESUPUESTO APROBADO PRESUPUESTO VIGENTE Pg:gj:;sgo % DE EJECUCION
2020 [ Q 70,000,000.00 | Q 46,500,000.00 | Q 41,385,715.38 89.00%
2019 | Q 43,313,869.00 | Q 43,313,869.00 | Q 7,408,515.32 17.10%
2018 | Q 8,449,436.00 | Q 31,301,369.00 | Q 18,299,381.38 58.46%
2017 | Q 16,712,732.00 | Q 16,712,732.00 | Q 9,988,097.78 59 76%
2016 [ Q 9,479,027.00 | Q 23,131,878.00 | Q 19,654,527.23 84.97%




