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Presentacion

Este Informe contiene los Planes Operativos Institucionales de la Federacion Nacional de Futbol de Guatemala, se elabord
con base a la guia conceptual de Planificacion y Presupuesto por Resultados para el Sector Publico de Guatemala,
Lineamientos Generales de Planificacion 2023-2027 y la Guia de Planificacion y Presupuesto por Resultados del Ministerio
de Finanzas Publicas en el marco de la decision del Gobierno de Guatemala de aplicar la Gestion por Resultados (GpR) en
la administracién publica, Metas Estratégicas del Desarrollo (MED) de Segeplan como apoyo a las Prioridades del Pais
definidas en el Plan Katun 2032- y Objetivos de Desarrollo Social, en cumplimiento a lo que establece la Ley Organica del
Presupuesto Decreto 101-97 y el articulo 24 de su Reglamento Acuerdo Gubernativo 540-2013. EI PLAN ESTRATEGICO
2022-2026 de la Federacion Nacional de Futbol como la guia de objetivos, metas delineadas y definidas por el Comite
Eiecutivo de FEDEFUT con el Aval de la Federacion Internacional de Futbol FIFA. v CONCACAF.

Se pretende que esta institucién, oriente sus esfuerzos y dirija tanto su nivel de rendimiento deportivo como, administrativo
al logro de poder desarrollar un pais con bienestar para la juventud guatemalteca, que desea superarse en el ambito
deportivo. La Federacién Nacional de Futbol de Guatemala ha organizado las acciones que desarrollara para cumplir con los
EJES ESTRATEGICOS que son elementos esenciales del Plan Estratégico de -FEDEFUT- a través de la masificacion e
iniciacion, desarrollo y perfeccionamiento, especializacion y alto rendimiento del futbol tanto en hombres como en mujeres,
potenciando las competencias de caracter nacional e internacional con la decidida participacion de asociaciones
departamentales, ligas afiliadas y clubes.

La estructuracion y disefio de estos Planes Operativos se organizo en tres apartados. El primer instrumento en el cual se le
da a conocer sobre el Plan Estrategico Institucional (PEl) se empleo el método de analisis FODA (fortalezas, oportunidades,
debilidades y amenazas), reunién de expertos, analisis de actores, esquemas y modelos explicativos (causa y efecto). El
segundo, Plan Opertativo Multianual (POM) la anteproyeccién de los primeros cinco afios en los cuales se refleja la inversion
del gasto financiero y metas a ejecutarse, especificando el producto y los subproductos que concierne por parte de la -
FEDEFUT- para los periodos 2023-2027. El tercer instrumento Plan Operativo Anual (POA) se refiere a la ejecucion que se
realizara durante el afio y el cumplimiento que se refleja mensual y cuatrimestralmente ejecutando metas fisicas y
financieras de igualmanera por productos, subproductos, indicadores como elementos de linea base. Es importante indicar
que derivado de las medidas sanitarias implementas por el Gobierno u otras que se implemente durante el ano 2022 por la
pandemia COVID-19,la proyeccion de los Planes Operativos puede estar sujeta a cambio necesarios por parte de esta

El presente documento contiene el Plan Estratégico Institucional 2023-2027 (PEIl), Plan Operativo Multianual 2023 - 2027
(POM) y Plan Operativo Anual 2023 (POA), presentando una vinculacion estratégica, operativa y presupuestaria, la cual,
esta enfocada en el desarrollo deportivo federado, cumpliendo los lineamientos generales de la Politica 2023 - 2027 de la
Secretaria de Planificaciéon y Programacion de la Presidencia.




ANALISIS DE MANDATOS

SPPD-01

|NOMBR£ pe Lanstruaién: FEDERACION NACIONAL DE FUTBOL DE GUATEMALA

1
)

Constitucién Politica de la Repiblica de Guatemala.
Articulo 91.- Asignacién presupuestaria para el deporte. Es deber
del Estado el fomento y :

Ia promocién de la educacién fisica y el deporte. Para ese efecto,
se destinard una

asignaci6n privativa no menor del tres por ciento del Presupuesto
General de Ingresos Ordinarios del Estado. De tal asignacién el
cincuenta por ciento se destinara al sector del deporte federado a
través de sus organismos rectores, en la forma que establezca la
ley; veinticinco por ciento a educacion fisica, recreacion y
deportes escolares; y veinticinco pro ciento al deporte no
federado

1. Fomentar y desarrollar el futbol desde los elementos de masificacian, iniciacion, desarrallo,
perfeccionamiento, especializacion y alto rendimiento

2, Disponery mdwwymmhm#m
asignado segln mandato.

3, Desarrollar programas de profesionalizacion a entrenadores, arbitros, dingentes, personal
|técnico y administrative

4. Poner en marcha el desarrollo sistematico del futbol

5. Acciones para fortalecer el sistema de competician del pais en todas sus modalidades en
ambos géneros

6. Garantizar el dptimo desempefio y los 6ptimos resultados de los representantes a nivel
nacional e internacional en ambos generos

Brindar a la poblacion, un deporte que forma parte del
i federado, altamente tecnificado,

Ley Nacional para el Desarrollo de la Cultura Fisica y del Deporte-
Decreto 76-97 y sus reformas
Articulos 98,100 y 101.

La federacion tiene como funcién el gobiemo control, fomento desarrollo, organizacion,
supervision, fiscalizacion y reglamentacion del futbol en todas sus ramas, en el territorio
nacional.

Brindar a la poblacion, un deporte que forma parte del
simmefodemdo altamente tecnificado, competititvo,

in integro, profesionalizado, que forme
dores de alto nivel a nivel nacional e intemacional.







ANALISIS DE POLITICAS DE GOBIERNO

|nomre e La msTrucien: FEDERACION NACIONAL DE FUTBOL DE GUATEMALA

-

Identificar las politicas di relacionad,

Instrucciones : Politicas de gobierno para el 2022-2026

Propiciar el crecimiento economico y
el aumento sostenible del empleo

Familias de la poblacidn
guatemalteca como prioridad

generar las condiciones adecuadas para la

Impulsar las politicas y acciones publicas para

N/A

Estado incluyendo las
dependencias descentralizadas

022-2026 g 3 "
2622200 fundamental inversién y crecimiento de la economia.
Propiciar la reduccidn de la brecha
entre quienes mas necesitan y mas
tienen por medio de programas que Mejorar fa calidad de vida de los
promuevan la igualdad de |guatemaltecos, especialmente de los grupos | FEDEFUT en la atencion a atletas de 6 a 20 afos de edad en
{oportunidae y la dotacion de las Familias de la poblacion mas vulnerabes y familias que se encuentran |los niveles de masificacian e iniciacion, Desarrolio y
capacidades y conocimientos a la guatemalteca en niveles de en estado de pobreza y pobreza extrema, por | perfec acion y alto rendi
paoblacién, para que puedan acceder 2022-2026  |desigualdad y vida altamente medio de la provisién y facilitacion efectivay |coadyuvaalar 6n personal y ¢ fa de la
a mejores opciones de ingresos y a precarias. oportuna de la Infraestructura social poblacion guatemalteca a traver de la practica del futbal
una mejor calidad de vida. priorizada en educacitn, salud, nutricion y
vivienda popular
Mejorar la gobernabilidad del pais
para una convivencia en paz y .
armonia que permita la inversidn y B nilio ioe e bl diaha brindar Coberturay promocidn de la prictica del futbol en los 22
| leo Habitantes de dreas urbanas y ¥ - Deptos. en los Programas de Futbol Base, Desarrollo y
el emp seguridad a las personas en el lugar donde P
rurales que comparten i o g Especializacion Los planes y programas de indole deportiva
2022-2026 problemas comunes o generales i A b B que ejecuta la FEDEFUT cumpliendo con la meta de
para practicar deportes, tener recreacion y 2
en seguridad y desarrollo practicar deporte, recreacion y fortalecer la cultura de los
cultura sin ningun temor
ateltas federados y atendidos
£n cuatro afos, Guatemala debe Federacion esta vinculada en sus operaciones a los sistemas de
experimentar una transformacién en control administrativo-gubernamental:
la forma como el Estado responde a i
oy netesktades de la potiation, SIGES. Sistema informpatico de gestion
|
togrando i mejors sustancial en SIAF. Sistema Integrado de administracion financiera
los indicadores de la gestion publica.
Incluye a todos los servidares SICOIN, Sistema de contabilidad Integraa
abli clon
) s iy pﬂ.m % Impulsar el mejoramiento del servido civil, la X
designada dentro de cualquier e oeracil transdlarericik: contyol g SIPLAN. Sisterna de Planificacion
2022-2026 dependencia administrativa del g ’

rendicion de cuentas

GUATENOMINAS. Sistema de ndmina y registro de personal

GUATECOMPRAS, Sistema de informacidn de contrataines y
adquisistiones del Estado

SISTEMA DE INFORMACION PUBLICA. trasladamos informacion
que la ley determina como "sujetos obligados” que somos,
segin el Decreto No. 57-2008, Ley de acceso a la informacion
publica

sppn-oz
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VINCULACION INSTITUCIONAL

Obji :D llar el anélisis y visualizar la vinculacién institucionat hacia temas de prioridad nacional, metas de PND K'atun 2032, Metas PGG y Metas ODS.

SPPD-03.1

FEDERACION NACIONAL DE FUTBOL DE GUATEMALA

Descripcidn de la Meta/Resultado Identificacién en K'atun l_ Ele K'atun Meta ODS oDns Vinculacién Institucional
RESULTADO PRIORIDAD Impulsar la transformacién del | Blenestar para la gente | Meta 3.4 Objetivo 3 La FEDEFUT, promueve el dessrrollo del futbol
11 La poblacién gy goza dek 6n en salud p la | Para 1030, reducir en un tercio la una ¥ do a la pob s alt de
 de salud, las enfermedades rbi d de la poblacidén en general, r L e no transmisibles : g de masificacion, iniclaclon, desarrollo,
> s y las {Plan Nacional de il Nuestra nte la prevencion y el tratamiento y das las edades a i ttar
|cronicas degenerativas han ‘Guatemala 3033) pramover la salud mental y el bienestar oni rcha torneos, a estival
disminuido y son tratadas 15 de formacion y esp : las distintas
eficientemente. 1. Reducir fa carga de las principales modalidades del futbol (futbol once, futbol sala, futbol
. paraistarias y las playa en ambas generos)
exéinico deg b st
salud d) Fortalecer Ia
vigliancia de la salud, atencién » factores de
: ; wy
Hibre, DEPORTE ¥ ACTIVIDAD FISICA) y planes de
desde La familia y la d
| PRIORIDAD: Meta 5.1 Impuisar Ia transformacién del modelo de Bienestar para fa Gente | Metas.a oDs. 5 | FEDEFUT cumple con el objetivo de la "igualidad de
Gobernabilidad democritica En 2032 el sistema politico atencién en salud para reducir la morbl- ‘Poner fin a todas las formas de discriminacion = pénero ¢ inclusién” a traves de bos Estatutos por los
[ amplia la lap i B L (Plan «contra todas las mujeres y las nifias en todo el E 3 cuales se rige, en los que establece que una mujer debe
representatividad, la inclusidn y la | Naclonal de Desarrolio Katun, Nuestra mundo Lograr s ip pmwoy lg el Comité delaf de
transparencia Guatemata 2032) empoderar a las mujeres y nlfas |1, giciintay Ligas Afiladas y de las Asoclaciones
Metas.s Departamentales de futbok; asi mismo con los.
Velae por la plena y efectiva participacion de las programas de
mujeres y la iguaidad de oportunidades de drbitros y dis técnicas. Finak la
lideraxgo a todos los niveles de la adopcién de Fedelut promueve el desarolio del futbol en sus
decistones en la vida pllitica, econémica y distintas modalidades en ambos generos.
pablica,
Indicador 5.5.1
Proporcién de escafios ocupados por mujeres en
los parlamentos nacionales y los gobjernos
locales
Indicador 5.5.3
idn de mujeres e
PRIORIDAD: la probidad y la transparencia como | Matrlz de Planificacién: Fortalecimiento de las | Meta 16.6 ODS 16 La Federacién estd vinculada en sus operaciones a los
Generar las capacidades politicas, valores que orientan el marco legal capacidades del Estado de contral g !
téenicas ad y fi y los de |85 Estado garante de los derechos humanos y |para responderalos  |Crear eficaces, resp ¥ ] S st s s &
de 1a institucionalidad piblica, para | 1a gestién publica conductor del desarrolio desatios del desarroll 5p atodos los niveles Snchinbyat pars of desperolio SIGES. Sistema Informpatico de gestion
jponer al estado en condiciones de Scatecii, INCHMr & Rcceo i
conducir un proceso de desarrollo | RESULTADO: Justicia para todos y crear SIAF. St ez el
costenible, con un enfoque de derechos | Hacia el 2022, el Organismo Instituciones
e f marco de la g Ej p respansables einclusivas atodos | qeqy, sistema de contabilidad Integras
democrstica participativo integral, ha disefiado e on preies
implementado mecanismos y SIPLAN. Sistema de Planificacién
hermamientas de ética piblica
(codigos, leyes, reglamentos, etc), GUATENOMINAS. Sistema de ndmina y registro de
asi como mecanismos de medlacién personal
educativa gue permitan transformar
las imaginarios colectivos GUATECOMPRAS. Sistema de informacién de
relacionados con fa transparencia y contrataines y adquisisciones del Estado

SISTEMA DE ACION PUBLICA.

informacion que a ley determina como "suletas
obligados” que somos, segiin el Decreto No. 57-2008,
Ley de 3cceso 3 b informacian pablica.




SPPD-04 <
| Institucién : Federacion Nacional de Futbol de
Informacin de
Relevancia Apoyo Capacidad
) protiema se comempla dentro La sotucion del FEDEFUT
de ins prioridades naclonsles. [2MEIREE (iitendan g roent  famomeon  [TONFVT Sene
| iar Mocionsd d Desarroll, gos |idencladel 1 e La atencidn del |5 cuenta con persanal frn s
0 probierna se probicma e tal, problema tendrd el ) i3 e arfcotar of
| tcita comse|V000 Imstrumento extratégico Gk 5 o P problema contard | eviduocla recursos cabificada,
No| Problemas identificados (causas) f o plato o "“"_m“' a trarsstormacidn o ol de ssemany |7 3
ticions | CVimoas nkicnake & i e ooy actores  registros z il volucrados oo | @
|internaconates wncribos por af [ RS atects la 2 personal de by E para seenger 1s [FPEWEEE0L Y
Estadn, e mateda de derection m""‘m pooincsen atendida § FEDEFLIT eobiema. solucian del v - 'P:
hamanans. por FEDEFUT peoblema, i s
Pianes Pailticos, Dirgenciales y Técnicas no alineadas en una
100 80 1 100 1
1 it condh 50 0 83 00 100 0. 10,0 00 10.0 80 933 5
Fa'ta Sistema y Método de Evaluacian flable pars medir y evaluar la
a0 8o Qe 8o 80 80 100 00 o
2 ‘sjecucion y ul impacto de los planes y programas de FEDERUT 2 i b : 80 4 i " &
3 Mo lograr las futuras 100 4.0 50 9.0 93 80 wo 80 87 LX) 80 LA B33 3
Estuerzos alsladas y no alineados de los sectores que involucran of
0 3
I devarrollo ded futbol nacional i . 10 100 100 90 60 0 73 0 80 r0 733 4
Impacto en la coniecucion de Planes, Programas y Proyecton
5 | deportivas por cambios de cunrpos Téenicos v Dirigonclates e la 100 100 100 100 10.0 10.0 100 80 23 10.0 100 10.0 10.00 1
Federacion
& identilicar huturas Imdrmﬁdﬂl'gnn‘l‘m;luw desarroilo del ey 53 oy s i e =7y Fo P i = i Bk 2
tutbol nacionsl

Pianes Pollticas, Dirigenciales y Técnicos no alineatios en una estrategia

comim

2 brsiim o os0| 7 [N /D

desarrolla del futbol nacional,
impacta on la comsetucion de Planes, Programan y Problemas con Resultados menores o iguales a
3 | Proyectos deportivin por cambios de curpos Técnicos y Bes) @ |*N/D /T Baja Prioridad 4.00 a

Dirgenciales en la Fedoracion

Falta Sisiema v Método de Evaluscidn fiable para medic oo
& |y evaiuaria ejecucion y el impacto de loa planes y 893 | Jrooeer e
programas de FEDEFUT t . o » S e
[apa " - ®

Mo lograr transformar las amenazas en oportunidades
futuras | ez e (ST [ Paprp. -




ANALISIS DE POBLACION 5'::;9'

Descripcion de la poblacion objetivo que por mandato debe atender la institucion: Federacion Nacional de

Futbol de Guatemala

i i Poblacién por TOTAL **Poblacién | TOTAL **Poblacién "°""?°“ E‘:g'b'eb (“leg"“’ d“’“g"d Observac
X P Departamento (TOTAL) Objetivo Elegible registrar datosabsolutos) e Edad] s
Hombres Mujeres
1 Guatemala 8268 8268 8268 6421 1847 0
2 El Progreso 1775 1775 1775 1360 415
3 Sacatepequez 1150 1150 1150 825 325
4 Chimaltenango 900 900 900 660 240
5 Escuintla 1250 1250 1250 794 456
6 Santa Rosa 970 970 970 735 235
7 Solola 1110 1110 1110 890 220
8 Totonicapan 800 800 800 740 60
9 Quetzaltenango 400 400 400 280 120
10 Suchitepéquez 1070 1070 1070 710 360 —
11 Retalhuleu 1580 1580 1580 1150 430
12 San Marcos 900 900 900 750 150 " deelgnte
13 Huehuetenango 521 521 521 475 46
14 Quiché 1750 1750 1750 1170 580
15 Baja Verapaz 582 582 582 520 62
16 Alta Verapaz 200 200 200 140 60
17 Pelén 620 620 620 520 100
18 lzabal 860 860 860 820 40
19 Zacapa 1314 1314 1314 854 460
20 Chiquimula 970 970 970 790 180
21 Jalapa 920 920 920 680 240
22 Jutiapa 1400 1400 1400 975 425
TOTAL: 29310 29310 29310 22259 7051 0

** Segun Modelo Conceptual
** \ler pagina 7, Documento Guia Conceptual Gestidn por Resultados
=** Cuando se obtenga la informacién




BUSQUEDA Y SISTEMATIZACION DE EVIDENCIAS (MODELO EXPLICATIVO)

Los expertos opinan que el bajo rendimiento deportivo, es el resultado que las variables de
causa (Formulacion del Modelo de Causalidad, Grifico que impactan a los jugadores de
futbol que estan ligados a las pricticas deportivas por medio de los diferentes componentes
de la préctica del futbol: -FEDEFUTBOL-, iaci dep i ipos de futbol,
ligas y diferentes escuelas de futbol.

Los esfuerzos realizados al dia de hoy han sido dos . Para
positivos a partir de este plan se req de y cambi dolégicos que
impacten pronta y positi a nuestra poblacién objeti

En este proceso explicativo se incluye la identificacién de actores institucionales y actores de
diferentes grupos de interés que desarrollan actividades dentro del marco del desarrolio del

futbol en sus fases de masificacing e iniciacion, di llo y perfecci ¥
y alto rendimi en nuestro pais, vinculados de una u otra forma ala
Fed o ional de futbol de -FEDEFUT

1. Propone evaluar las caraceristicas generales y los pilares en los que se sustenta el futbol
organizado en la actualidad

2. Sugiere ubicar Is posibles causas de estasw diferencias y establecer la forma como ellas se
convierten en necesidades de nuestro futbol organizado
3. P viables que pudi ¥ i eg
las necesidades detectadas, para lograr que los esfuerzos que se invierten sean mas eficaes
para lograr la elevacién de calidad y competitividad del futbol

4. Presenta una propuesta del perfil ideal del jugador de futbol de Alto Rendimiento en la




[natibis Moreno Basaito, Lic.

Yordanis Tamayo Alvarez.la

| Habana, 2015 La investigacion aborda las insuficiencias manifiestan en el sistema de seleccion de tals
mddﬁomnddﬂndﬂm(mﬁmwnﬁmnhl
caracterizar correctamente al nifio que no ha iniciado adn la préctica dep ati
(grupo de talentos del drea deportiva), segin las dades de! d lo que i
realizar su orientacién (htep://www. ftema/12751/Modelo-

Lo el i i d i html)
|Noa, C. H. |Formula que al inicio del proceso de desarrollo deportivo en el futbol pueden/deben
Habana, 2000. |seguirse los siguientes pasos:

Lmkhmmaﬂw“dnhd nurrupmdhmmw

perspectiva multidi para 1ar los f d

nmmmmmmwqummaum
Itado un Alto i ep futura.

2. de los perfiles de ia del fitbol en el nivel correspondiente,

3. Anilisis de correlacién de las variables discriminantes escogidas para poder determinar
las de mayor incidencia y poder predictivo.

4. Ag ion de las variables (factores de rendimiento) segun su '

|5. oisefio y 5n del dolégico para d inar el p tal
futbolistico del nifio y realizar la sefeccion.

Martinez, F. D. y colaboradores
Mdrid, 2004

ta los modelos y métodos que aportan y ayudan a alcanzar el Alto Rendimiento
portivo en base a formulaci cientificas del que hacer deportivo.




PLAN ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL

PEI



4.2.2.1 Mejorar la calidad de vida
de los guatemaltecos,
especialmente de los grupos.
mis vulnerables y familias que se
encuentran en estado de pobreza
y pobreza

Fortalecimiento de la
capacidad de generar
competenclas cognitivas que
nifios y
jévenes requieren para
enfrentar fa realidad actual
mediante la reduccion del

Del afio base 2021 de
27,000 atletas federados y
atendidos se Increments
un 1.5% por aflo, para que
en el aflo 2026 se alcance

RESUME

ans s
Poner i 3 10328 s forvas e
dscrrmirackin SonTTa fod ks mdeTes ¥
R
Metass
Vlar o gl y sfostive
partiepaciende s miseres 1 s gusktad
o oporsmidctis e iererga 8 akos
I s e a adopcidn de dectriones
1 vt pollica, econ iy pOECa.

ot u
Carancass medahdaoies de commime y
vt i st
Metasss,

Pt 38, dinmine O pianecs

METAS

Del afio base 2021 de 27,000
atletas federados y
atendidos se Incrementa un
1.5% por afio, para que en el

1.5% sobre cada
aho

Nota

Dato de comparacion con el que cuenta 1a Institucion, pusde ser coma minimo wno o dos afios antes de a formulacion.
absolutos.

Debe presentarse en datos

¢ . K D ritakaimial o afia 2026 se alcance una atletas 20m 77,000 100t 17405 ool
Desarrolio Social extrema, por medio de la wiingng una meta fisica de 29,082 iacii s puiaicin o ek 17,
provisidn y faciltacion efectiva y o ” meta fisica de 29,082 atletas
1/ T | de estudiantes por aula, la atletas federados y TR, PRI p e ewcon
oportuna de la licacién de ta jornada Stoniidos con uy federados y atendidos con
i x
infraestructura social priorizada | °F) o oot e un incrementa del 63 al afio
5 7 escolar completa, el incremento del 6% al afio Privmover sociedsden pacificn &
en educacidn, salud, nutricidn y by para ol esserolle wstemble, base
vivienda fomento de! base racictar e acceso a la justicia para toden v
poptilar depone escolar y Ia cruar e, responsables
d 5 i T iichuuas 41000 ios v
educacién fisica. Pt
e st b e
B S
icaces,
ramgrarenies 3 udes ko,
*Lines de Base:




FICHA DEL INDICADOR (SEGUIMIENTO) SPPD-08

NOMBRE DE LA INSTITUCION: FEDERACION NACIONAL DE FUTBOL

Nombre del Indicador

Rendimiento Deportivo Superior

Categorfa del Indicador

Producto

Meta de la Politica General de
Gobierno Asociada (Plan

Objetivo 3
Garantizar una vida sana y promover el bienestar para todios en todas las edades

Politica Publica Asociada

Plan de Gobierno..... Seguridad Integral

Descripcién del Indicador

Rendimiento Deportivo Superior : Es el estado 6ptimo de desempeifio que el futbolista llega a alcanzar en la plenitud de sus calidades:
humanas, fisicas, técnicas y motoras . "Es el maximo aprovechamiento y control integral de todas las posibilidades que ofrecen las
caracteristicas, cualidades y capacidades, fisicas, fisiolégicas, mentales, psicolégicas, sociales y volitivas del deportista en el desarrollo de
determinada tarea para el logro eficiente y eficaz de una meta deportiva especifica en un entorno definido™.

Interpretacion

Donde: Rendimiento Deportivo Superior es el resultado de la puesta en marcha de los siguientes Programas:
a) Masificacion e iniciacion del futbol en atletas federados de 06 a 13 afios
b) Desarrollo y perfeccionamiento del futbol en atletas federados de 14 a 17 afios

c) Especializacion y alto rendimiento del futbol en atletas federados de 18 a 20 afios

Férmula de Célculo

RDS = (a) + (b) + (<)

L cién @ inil én del futbol
an atietas federados de 06 o 18 afios

rollo y Perf del
futbol en atietas ﬂdqrdm de 14 s

17 afios

Especislizacién y Alto Rendimiento
del futbol en atistas federados de 18
= 20 afios




Valor delindicador (en datos
absolutos y relativos) 47,260
Linea Base
Ao Meta en datos absolutos
2022 27,405
2023 27,954
2024 28,512
2025 29,082
2026 29,664
Medios de Verificacion

Procedencia de los datos

Los datos se han obtenido de los informes de labores de la Federacidn de afos anteriores

Unidad Responsable

Direccién de Desarrollo Técnico, Direccion Deportiva

Metodologia de Recopilacion

Consulta de documentacidn y entrevista hablada con personas relacionadas, Informe Anual de
Actividades




PLAN OPERATIVO MULTIANUAL
Produccién asociada al cumplimiento de la meta

PRODUCTOS

SUBPRODUCTOS

Listar los productos (bienes o
servicios generados por la
institucién que contribuyen de
manera directa o indirecta al
cumplimiento de la meta

Listar los indicadores que corresponden a los productos identificados

Listar los subproductos (bienes
o servicios generados por la
institucion que contribuyen de
manera directa o indirecta al
cumplimiento de la meta

Listar los indicadores que corresponden a
los subproductos identificados

Uno (1) documento Uno (1)Documento
Producto: Direccion y Coordinacion|  La Memoria de Labores Anual de la Federacon Nacional de Sub-1 Direccién y Coordinacion La Memoria de Labores Anual de la
Futbol Federacion Nacional de Futbol
Subproducto 1; Atletas Federados
Producto: Atletas Federados Personas de 6 a 13 afios dentro del Proceso Famoia
Atendidos (Matricula reportada) de Masificacion e Iniciaciacion del
Futbol.
Subproducto 2: Atletas Federados
de 14 a 18 afios dentto del proceso P
de Desarrollo y
Perfeccionamiento del Futbal.
Subproducto 3: Atletas Federados
dentro del Proceso de
Especializaciacién y Alto e
Rendimiento.
Producto: Aporte a las Uno (1) documento J
Asociaciones Subproducto 1; Aporte a las Documento
Asociaciones.

WOd |8 aleqes 8s opuens Jeus|| gipod @8 sjed gjsy




INVIVIDNE Ve LM DIVHIDAL 1 wUML

ES EL HORIZONTE DE LA

INICSTITIIC NI

VISION, MISION, VALORES

IMAGEN EXTERNA

POSICIONAMIENTO FUTURO

/TEMPORALIDAD

SPPD-09

FORMULACION DE LA VISION

FEDERACION NACIONAL DE FUTBOL DE
GUATEMALA

Entidad Tecnica Deportiva responsable
del desarrollo y perfeccionamiento del
futbol en el pais.

Alcanzar ubicarse entre las 100
federaciones a nivel internacional

Ser una entidad reconocida por su
transparencia y competitividad que
impulsa el desarrollo integral y
sostenible en Guatemala

A QUIENES SOMOS?
" |identidad, Reconocimiento legal

QUE BUSCAMOS?
Funcién principal, razén de ser

QUE PRODUCIMOS?
Principales productos (bienes y
servicios) que se generan

FORMULACION DE LA MISION

Somos la maxima autoridad del futbol
federado y contamos con personalidad
juridica, ejerciendo autoridad a toda la

republica, en forma directa o
delegaciones a las Asociaciones
Deportivas Departamentales Y

futbol. Es natural en materia politica la
cual prohibe la discriminacion politica,
religiosa, sexual, etnica o racial.

Asociaciones Deportivas Municipales del

1. Promover planes y programas que impulsan
la capacitacion hacia dirigentes, cuerpos
técnicos y arbitros;

2. La promocion y desarrollo del fatbol en la
masificacion e iniciacion, desarrollo y
perfeccionamiento y especializacion y alto
rendimiento a través de las Asociaciones
Departamentales y Ligas de Futbol con la
puesta en marcha de torneos en sus
diferentes categorias.

3. Reglamentacion y fiscalizacion del futbol en
el territorio nacional.

1. Atletas formados y federados en los
niveles de la masificacion e iniciacién en
edades de 06 a 13 afos, desarrollo y
perfeccionamiento en edades de 14a 17, y
especializacion y alto rendimiento de las
edades de 18 afios en adelante.

2. Personal técnico preparado y certificado
en competencias especializadas en la
Direccién Técnica de Equipos,
Prepradarodes Fisicos y Arbitros.

Promover, formar y desarrollar el
futbol en Guatemala




PORQUE LO HACEMOS? PARA QUE? /PARA QUIENES?

el futbol de Guatemala.

" |1. Para garantizar y organizar las diferentes instancias del liderazgo deportivo como
Asociaciones Departamentales, Ligas, Clubes y Equipos que permitan desarrollar RENDIMIENTO DEPORTIVO

2. Alcanzar la poblacién objetivo descentralizando y haciendo eficiente y efectivo el
uso de los diferentes recursos para el desarrollo del futbol de Guatemala.

Para alcanzar el ALCANZAR ALTO

en futbolistas federados de 06 a 18 afos en
las etapas de Masificacion, Iniciacion,
Desarrollo y Perfeccionamiento,
Especializacion y Alto Rendimiento

Valores (principios)

1 |[TRANSPARENCIA

Describir brevemente como aplican los valores enunciados

Llevar a cabo practicas y métodos transparentes en su forma de desarrollar al filbol, capaces de mostrar y explicar
que lo que hacemos, lo hacemos bien y de forma coherante y honesta con nuestra mision, valores y en su relacion
con los grupos de interés.

LITIOUIIRIT LUV IVD vailuvicd

institucionales se aplican tambien
bhania la nabhlaniAmn abilativin ~ alacibila
Se espera de todos y cada uno de los integrantes de la
poblacién actuaciones dignas y honorables

2 |[RESPETO

Reconocer, aceptar, apreciar y valorar |as cualidades de |a otra persona y sus derechos.

Respeto a las condiciones de pensamiento, credo religén y
etnia.

3 |INTEGRIDAD

Actuacion apegada a la norma élica que rige todos los integrantes de la Fedefitbol y la normativa de la FIFA

Comportamiento responsable basado en la honorabilidad y de
ser depositario de confianza

4 |LEALTAD

Integraci6n, fidelidad y respuesta de compromiso a las normas establecidas para la Cultura ética de actuacion
dentro de la Fedefutbol

Es el sentimiento de respeto y fidelidad a los propios principlos
morales, o bien a los compromisos que se han establecido para
con las demas personas como integrantes y/o que estan
relacionados con la Federacién de Futbol.

5 [RENDICION DE CUENTAS

La Federacion de Futbol de Guatemala y sus integrantes, serd responsable de sus actos y debera rendir cuentas
ante todos los actores presentes en el mundo del futbol, nacienal e internacional, en especial ante sus miembros

Como el deseo personal, después de los hechos, de responder
por los resultados de la conducta y de las acciones en los
Proyectos, Planes, Programas o simples acciones que se le
asignaron como responsabilidad dentro del equipo.




Esquema 4. Matriz de Analisis FODA- INICIATIVAS ESTRATEGICAS SPPD-10

FORTALEZAS DEBILIDADES

AMENAZAS OPORTUNIDADES




OPORTUNIDADES

AMENAZAS

FACTORES . A a al sislema de ticion ra clasficacion a .
ExTERNOS o1 l"mm:m; ek s nirel o m;::m oL ; Al A" Reconocimento de FIFA a Fadsfut como organisno asociado
02, Apoyo de hslancias nacionales e internacionales ( CDAG, % 4
COG, ESTADO. FIFA, CONCACAF) a planes de desarrolio a largo A2 Desarrollo del futbol en la regidbn mas sdolido y rapido con nivel
02 5 A2 [competitiva ato
03, Aval de instancias reconocidas y autorizadas a planes de AJ. hseguridad a nivel nacional que alecta la practica del futhol en los
03|formacion de racurso humano calficado A3 |difarentes escenarios
04, Faderaciones lderes dispuestas a compartir practicas de Ad, Falla de soporte y participacidn de los gobleros municipales
FACTORES 04| desarrolio y sjecucian de sus planes y programes A4 |dapattamentales
INTERNOS o5 05. Existencia y disponbiidad del talento depaortive dal paks AS A5, imagen negativa que la comunidad deportiva tiene sobre la -FEDEFUT-.
R A OPOR DAD ORTA A A AZA ORTA A
F1. Contar con una estructura Dirigencial
F1 |Crganizada a nivel nacional 01-F2 Al-F1,F2,F3
F2, Tenér una estructura organizacional que da
s0porte y cobertura a la gestion y administracion
F2 |30 ta Federackin 02-F2 A2-F4,F5
F3. Contamos con sislenas operativos Tlables
F3 |que garantizan la sjecucion financiera 03-F4 A3-F1
F4. Poseer parsonal lécnico para gestionar y
F4 |admnistrar &l desarrolio deportivo 04-F5 Ad-F1,F2
F5. Cobertura en malerna de formacian y
desarrolio 8 maestros, monilores y entrenadores
F5  lde futbol a nivel nacion 05-F2 AS-FL,F2

DEBILIDADES OPORTUNIDADES - DEBILIDADES AMENAZAS - DEBI
1. Panes polticos no alineados con los planes
D1 |4s desarralio técnico 01- D1, D2, D4 Al-D1
D2. Sistema de evaluacion no fiable para medir y
D2 evaluar la elecucion de los planes y programas 02-D1,D3,D4 A2-D1,D2, D4
D3. No se logra transformar las smenazas
D3 futuras en oporlunidades futuras 03-D1,D2, D4 A3-D4
D4, Bsfuerzos aislados y no alineados de los
D4 |diferentes sectorss que involucran ol desarrofo 04-D1, D2, D4 Ad-D1, D4

dal futhol sonal

D5, Kentificar las futuras lendencias de largo
o del desarrofio del futbol

D5

05-D1, D2, D4, D5.

A5 - D1, D3, D4, D5




ANALISIS DE ACTORES
INSTITUCION: FEDERACION NACIONAL DE FUTBOL DE GUATEMALA

Promover programas de desarrollo para

Confederacién D Autor i
1 onfederacién Deportiva noma 1 1 1 técnicos masificacion del deporte Nacional
promover programas de desarrollo para alto Nacional /
impi
2 |Comité Olimpico 1 1 1 técnicos e & o "
Brindar la asesoria en los diferentes niveles de
Secretaria General de Planficacion If
3 e Planficaci 1 1 1 técnicos planificacion Departamento
4 |Contraloria General de Cuentas 1 1 1 Técnicos Auditar Ia trasparencia del deporte Departamento
5  |Ministerio de Finanzas 1 1 1 Técnicos Auditar la trasparencia del deporte Departamento
6 |Federacion Internacional de Futbol -FIFA- 1 1 1 técnicos FXomeverpiogsamas pers 6| Desorral o, dc) haclonal
Futbol Internacional
i Confederacién Norte Centramerica y del y ¥ 6 i - Promover programas para el Desarrollo del Nacional /
caribe de Futbol Asociado Futbol Internacional
8  |Ligas Nacionales de futbol asociadas 1 o 1 Organizacién Organicariios Yornsosy C ot Nacional
anualmente
§ Clubes de Futbol de las diferentes ligas ; 7 ; A — Lajurgg::dd;:e';ndﬁer;:::::;n h:ntes " Nacional /
en ambes generos y modalidades uE; s B g Internacional
nacionales
Organizar deportiva y administrativamente las
10 |Asociaciones Departamentales de Futbol b 1 1 Organizacién s el T i Nacional
(1) Rol que desempefan: (2) tmg i ik dh:;?:] e (3) Jerarquizacion del poder (4) Interés que posea el actor
Facilitador A favor 1 Alto 1 Alto interés 1
Indesicidi
Aliado , " .esm " 0 Medio 0 Bajo Interés -1
indiferente
Oponente En contra 4 Bajo -1

Neutro




PUNTO RESOLUTIVO NUMERO 08-2017 - Consejo Nacional de Dearrollo Urbano y Rural - CONADUR

DPSE-02

Objetivo : Desarrollar el andlisis y visualizar la identificacion institucional hacia las prioridades nacionales del desarrollo y metas estratégicas aprobadas por el CONADUR.

Listado de prioridades nacionales y Metas Estratégicas de Desarrollo

No.| Prioridades Nacionales

Metas Estratégicas

Identificacién con la Meta Estrategica Desarrollo

Reduccién de la Pobreza y Proteccién
Social

Para 2030, potenciar y promover la inclusién social, economica y politica de
todos, independientemente de su edad, sexo discapacidad, raza etnia, origen
religién o situacién econémica u otra condicidn.

Fedefut da cabida en sus diferentes programas del
desarrolllo del futbol a atletas que se identifican con las
diferentes etnias, categorias y ambos generos. (ODS5)

Fedefut a traves de sus Estatutos , establece la
participacién de la mujer en la gobernanza deportiva de
sus diferentes organos afiliados. (ODSs5)

Implementar sistemas y medidas de proteccién social para todos nacionalmente
apropiadas, incluidos pisos, y para el afio 2030 lograr una cobertura sustancial
de los pobres y los vulnerables.

2 |Acceso a servicios basicos de salud

Lograr la cobertura sanitaria universal, en particular la proteccién contra los
riesgos financieros, el acceso a servicios de salud esenciales de calidad y el
acceso a medicamentos y vacunas seguros, eficaces, asequibles y de calidad
para todos.

Disponibilidad y acceso al agua y
gestion de los recursos naturales

Para 2030, lograr la ordenacion sostenible y el uso eficiente de los recursos
naturales

Para 2020, promover la ordenancién sostenible de todos los tipos de bosques,
poner fin a la deforestacion, recuperar los bosques degradados e incrementar la
forestracion y reforestacion en un (X)#% a nivel mundial

4 |Seguridad alimentaria y nutricional

Para el afo 2032, reducir en no menos de 25 puntos porcentajes de la
desnutricién crénica en nifios menores de cinco afios, con énfasis en los nifios y
nifias de los pueblos maya, xinka y garifuna, y del drea rural




Empleo e inversion

En 2032, el crecimiento del PIB real ha sido apulatino y sostenido, hasta alcanzar
una tasa no menor del 5.4%: a) Rango entre 3.4 y 4.4% en el quienquenio 2015-
2020 b) Rango entre 4.4 y 5.4 en el quinquenio 2021-2025. ¢) No menor del 5.4 en
los siguientes afos, hasta llegar a 2032.

Para 2030, elaborar y poner en practica politicas encaminadas a promover un
turismo sostenible que cree puestos de trabajo y promueva la cultura y los
productos locales

Se ha reducido la precariedad laboral mediante |a generacién de empleos
decentes y de calidad a)Disminucién gradual de la tasa de subempleo a partir del
ultimo dato disponible: 16.9%, b) Disminucién gradual de la informalidad a partir
del Uiltimo dato disponible: 69.2%, ¢} Disminucién gradual de la tasa de
desempleo a partir del dltimo dato disponible: 3.2%., d) Eliminacién del
porcentaje de trabajadores que viven en probreza extrema.

Valor econémico de los ecosistemas

Para 2020, integrar los valores de los ecosistemas y la diversidad bioldgica en la
planificacién nacional y local, los procesos de desarrollo, las estrategias de
reduccién de la pobreza y la contabilidad.

Tranparencia y Fortalecimiento

Reducir sustancialmente la corrupcién y el soborno en todas sus formas

Federacién estd vinculada en sus operaciones a los
sistemas de control administrativo-gubernamental

Federacion esta vinculada en sus operaciones a los
sistemas de control administrativo-gubernamenta

7 L
Institucional i 5 : sumado a esto Fedefut cuenta con programas de auditoria
Crear instituciones eficaces, responsables y transparentes a todos los niveles
interna, auditorias gubernamentales, progamas de control
internacional (FIFA), lo que garantiza una ejecucién eficaz
y transparente.
Para 2030, velar porque todas las nifias y todos los nifios tengan una ensefianza
8 |Educacién primaria y secundaria completa, gratuita, equitativa y de calidad que produzca
resultados de aprendizaje pertinentes y efectivos.
. ; La carga tributaria ha superado el nivel observado en 2007 (12.1%), y el gasto
9 |Gasto social y reforma fiscal integral & E 7 (124%), yelg

social ha superado el nivel del 7% del PIB, obtenido en 2010)

Ordenamiento territorial

El 100% de los municipios cuentan con planes de ordenamiento territorial
integral que se implementan satisfactoriamente.

En 2032, los gobiernos municipales alcanza una mayor capacidad de gestion
para entender las necesidades y demandas de la ciudadania.




PASOS PARA LA ELABOR DPSE09

La Federacion de Futbol de Guatemala -FEDEFUT- es la entidad reconocida y nombrada como la “rectora del futbol guatemalteco” entodas sus categorias y especialidades, de ella se desprenden las normativas que rigen todas las actividades
relacionadas a la préactica del futbol. Siendo su responsabilidad esencial el ayudar a la formulacion de planes, programas y normas que permitan el desarrollo del futbol desde la base y que lo integra la poblacién de entre 6 a 20 afios asi como de la
sustentacidn de infraestructura tanto fisica como humana que alcance esle cometido. Por otro lado, debe de cumplir con fortalecer los programas de desarrollo deportivo a fin de lograr promocionar la practica del futbol para contar can recurso
humano que alcance las cualidades fisicas y técnicas.  Finalmente, es responsable de mantener el programa de alto rendimiento deportivo para lograr integrarse a los eventos internacionales a través del programa de selecciones nacionales.

A través de organizar las diferentes inslancias de liderazgo deportivo como Asoclaciones Departamentales, Ligas, Clubes y Equipos busca alcanzar la poblacion objetivo descentralizando y buscando hacer eficiente y efectivo en el uso del
Presupuesto, en las acciones administrativas, en los recursos tanto humanos, Fisicos, Psicologicos y Medicos . A conlinuacion el grafico muestra la relacion de los elementos relevantes de este marco conceptual.

Mala alimentacion, los
jugadores no tienen una buena
nutricion por no tener las
caoacidades necesarias para
tener una buena alimentacion

La suspension de la

Federacionafecto el alto
rendimiento del jugador ya que
no se le pudo atender dentro de
la federacion

Falta de apoyo de parte de la
iniciativa privada,
FoE de patrocinad

Las normativas y leyes
guatemaltecas no permiten la
inversion de iniciativa privada en
materia deportiva

No se cuenta con las
instalaciones adecuadas para
practicas el deporte a nivel
nacional

Deficiencia a la ed ion
primaria y secundaria
Deficiencia en educacion
Deportiva




ESQUEMA: 03 MODELO LOGICO DE LA ESTRATEGIA

Certeza en la marca FEDEFUT como
activo confiable

Gestionar el Plan de Mercadeo
Deportivo

nmmmﬁ_ﬁdn'mw_ny el
Torneos Avalados por UNCAF, CONCACAF Y
FIFA




FORMULACION DE RESULTADOS l

Preguntas generadoras para elaboracion de Resultado
ZQUE?

Naturaleza del cambio: Situacién que se desea cambiar en el estado actual del problema, redactadado en BAJO RENDIMIENTO DEPORTIVO EN ATLETAS FEDERADOS Y
forma positiva. ATENDIDOS

ecifica afectada por la situacién que se desea transformar, incluyendo lugar de ubicacion
geografica. De acuerdo a la poblacion objetivo.

ICREMENTAR EL RENDIMIENTO DEPORTIVO en atletas cotfvos
de 6 a 20 afios en adelante

Magnitud del cambio y periodo de tiempo en el que se espera alcanzarlo (Con datos absolutos y relativos, | Para el afio 2025 alcanzar el Alto Rendimiento Deportivo en los atletas
medida en tiempo; Afios, Meses) federados y atendidos de 6 a 20 afios en adelante

Incrementar los atletas
competitvos federados, y
atendidos de los 06 a 20 afos en
adelante en un 20% en el afio

Incrementar El
Rendimiento
Deportivo

Del adio base 2021 de 27,000 atleias lederados y
atendidos se incrementa mn 1.3% per adie, para
que on ol afic 2028 se alcance una meta fisica do

Atletas Federados y atendidos

SBsganl de 06 a 20 afos en adelante

Final Intermedio Inmediato

1. FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA TECNICO PARA |1. COBERTURA Y FORMACION DEPORTIVA
DEPORTISTAS DE 2da. ¥ 3er. LINEA ¥ CON CALIDAD
PROFESIONALIZACION DE ENTRENADORES ¥
ARBITROS 2. RECURSO HUMANO ESPECIALIZADO Y
ALCANZAR ALTO RENDIMIENTO CERTIFICADO
] : DEPORTIVO 2. POTENCIAL DEPORTIVO / SISTEMA
Tipo de Resultado de acuerdo al Modelo Logico en futbalistas federados en las etapas de [COMPETITIVO NACIONAL/CONTAR CON ELPLAN | 3.INVERSION EQUITATIVA ¥ ACCECIBLE A
Masificacin, Iniciacién, Desarrolloy | NACIONAL DE DESARROLLO DEL FUTBOL TODOS LOS PARTICIPANTES
Perf pecializacion y Alto
Rendimiento 3. POTENCIAL DEPORTIVO / SISTEMA 4.INCREMENTO DE LA PARTICIPACION

COMPETITIVO INTERNACIONAL DEPORTIVA EN LOS TRES NIVELES
4. RESULTADOS INTERNACIONALES




Esquema 1. Modelo Explicativo sobre el Bajo Rendimiento Deportivo

Desconocimiento de la Gestién Administracién

: \ PLANES POLITICOS Y PLANES TECNICOS

NO ESTAN ALINEADOS

Continuidad de los Programas de formacién y

madeunvhnﬂadonaldebmndhdelml
'quepemﬂhhparﬁdpadﬂndelﬁsdtemmmsm

BAJO RENDIMIENT
ESFUERZOS AISLADOS Y NO ALINEADOS DEPQRTIVO
DE LOS SECTORES QUE INVOLUCRAN EL En futbolistas de 06a 20

Existencia de Programas Deportivos por diferentes

 entidades que no se integran por la falta del Plan
Nadmldebmuollodelw

DESARROLLO DEL FUTBOL aﬁos,

ProyamadﬁnMulﬂanmlmﬁaosemodmﬁdc

awudomnelmmddmmonbmcm

LIMITACION EN LA CONSECUCION DE
PLANES PROGRAMAS Y PROYECTOS
DEPORTIVOS POR CAMBIO DE CUERPO

Falta de seguimiento en los Planes quﬂrﬂm
Multianuales por mndﬁndnnndahimm
cntrnnm

DIRIGENCIAL EN LA FEDEFUTBOL



El Modelo Conceptual planteado da origen a Nuestro Modelo Explicativo con el cual p it los i les con sus causas di
RENDIMIENTO DEPORTIVO.

@ indi del probl central: BAJO

T ———————

-"Esquema ) Modélo Ex"phcatlvo sobre el Bajo Rendlmlento Deportivo

CAUSAS INDIRECTAS CAUSAS DIRECTAS

! o 1

Descanocimiento de la Gestién Administracién Deportiva }

. No se cuenta con una Administracion de riesgos en la Ejet:ur.lr.’m
d de los Planes y Programas Deportivos

PLANES POLITICOS Y PLANES TECNICOS
NO ESTAN ALINEADOS

PROBLEMA CENTRAL

SISTEMA DE EVALUACION NO FIABLE PARA
MEDIR LOS PLANES Y PROYECTOSS EN
ATLETAS FEDERADOS

. Falta de Herrami y Sisternas Infi icos que proporcionen

‘informacion para optimizar las fortalezas de la FEDEFUT INCAPACIDAD DE TRANSFORMAR LAS
AMENAZAS EN OPORTUNIDADES
; : i FUTURAS BAJO RENDIMIENTO
| Falta de prog de rollo con internacionales deportivas
reconocidas en el liderazgo deportivo DE PORTIVO

Existencia de un Plan Nacional de Desarrollo del Futbol que
; permita la participacion de los diferentes actores

ESFUERZOS AISLADOS U NO ALINEADOS EN
LOS SECTORES QUE INVOLUCRAN FL
DESARROLLO DEL FUTBOL

En futbolistas de 06 a 20 afios

Existencia Ge Prngramas Deportivos par diferentes entidades que no se
integran por fa falta del Plan Nacional de Desarrollo del Futbol

Programacion Multianual cambia o se modifica de acuerdo
con el momento del cambio LIMITACION EN LA CONSECUCION DE
PROYECTOS

! PLANES, PROOGRAMAS Y
- : e POR CAMBIO DE CUERPO

Falta de seguimeinto en los Planes Deportivos Multianuales por DIRIGENCIAL EN LA FEDEFUT

- modificaciénes de los dirigentes entrantes : -

| No se cuenta con el Plan de Desarrollo Nacional del Futbol que difine

 los perfiles y tendencias del desempefio del futuro atleta de futbol NO IDENTIFICAR FUTURAS TENDENCIAS DE
LARGO PLAZO PARA EL DESARROLLO DEL

] Falta de Herramientas y Sistemas Informaticos que

proporcionen tendencias e informacion para optimizar el

FUTBOL NACIONAL




RESUMEN DE JERARQUIZACION DE FACTORES CAUSALES

Jerarquizacion de factores causales

PREPARACION FISICA

Fuerza
Explicativa

PREPARACION TACTICA

PREPARACION TECNICA

No se cuenta con las instalaciones adecuadas para practicar el deporte

o estas no estan en las mejores condiciones.

Falta de apoyo por iniciativa privada

Deficiencia en los reglamentos internos gue rigen el futbol de
Guatemala

Falta de educacion y programas para la retencion de talentos.

Falta de procesos en las fuerzas basicas.

Jerarquizacion de factores causales

Alta Prioridad

Alta Prioridad

Alta Prioridad

Mediana Prioridad

Alta Prioridad

Alta Prioridad

Alta Prioridad

Alta Prioridad

Fuerza
Explicativa




JERARQUIZACION DE FACTORES CAUSALES

Institucion :
Problema Priorizado o Problema Central;

FEDERACION NACIONAL DE FUTBOL DE GUATEMALA

BAJO RENDIMIENTO DEPORTIVO

PONDERACION PARA LA JERARQUIZACION DE FACTORES CAUSALES

Jer arquizacion
de factores Posicion
causales

Fuerza Explicativa

&
o '8 m
N Factores Causales Directos e Indirectos- Debera incluir % 2 ‘né:
0.
el ¢Qué? Y ;Quiénes? % E b
2 £ @
1 |JPREPARACION FISICA 10 5 5
2 |PREPARACION TACTICA 10 5 5
3 |PREPARACION TECNICA 10 7.5 7.5
4 No se cuenta con las instalaciones adecuadas para practicar el 10 65 75
deporte o estas no estan en las mejores condiciones. i &
5 [Falta de apoyo por iniciativa privada 1.5 6.5 5
6 Deficiencia en los reglamentos internos que rigen el futbol de 7.5 5 5
Guatemala '
7 |Falta de educacion y programas para la retencion de talentos. 8 5 5
8 |JFalta de procesos en las fuerzas basicas. 8 5 5




SIMBOLOGIA DE FACTORES CAUSALES IDENTIFICADOS

Baja Prioridad

Factores causales con Resultados menores o iguales a

4.00

CRITERIOS A UTILIZAR PARA LA PONDERACION

Caracteristicas del factor causal

Ponderacion de Acuerdo a la fuerza explicativa de la caracteristica

10

1 2.5 5 7.5 Alta magnitud
. 2 . i Mediana R .
Magnitud Sin magnitud Poca magnitud Leve magnitud . Sin intervenciones
magnitud
Intervenciones
ineficaces
“e ++” existe
. ) . evidencia
) Intervenciones . intervenciones poco _
Intervencion . Intervenciones . derivada de una
eficaces eficaces =
Revision
sistematica de
evidencias ya
probada.
“e +" existe
“?" Estd pendientela | , , . 3 a evidencia
g . e” existe evidencia ;
: 5 o " revision sistemdtica de - = o derivada de una
Evidencia Opinidn Tecnica g . derivada de opinién de =
Evidencias respecto al Revision

factor causal.

expertos.

sistematica de
evidencias.




FORMULACION DE MODELOS DE CAUSALIDAD
(PUEDE SER MODELO CONCEFTUAL O ARSOL BE PROBLEMAS

(Grafico de Ishikawa)

CAUSAS

Falta do Merramiontas y Sis
informaticos que
Gestion do la Administracion NO 3& cuenta con Un oo
o = tendencias e inform,
Duportiva debe do estar al servicio guimiento y Evalu
tén 1 1 Pro optimiz,
416N LECnico deportiva roy

FEDEFUT

Continuidad de los Programas de e adminktracion de Falta de programas de desarrollo
s &n la ejecuciony <on entid internacional

guimiento de los Planes y

deport nocidas en

rogramas Deportivos fid Deportivo y Dirigens

BAJO

RENDIMIENTO
DEPORTIVO

No consistencla en los sistemas formales de
saleccién de ugadores gue participan en el Futbal gramacién Multianual combia o Falta de incorporacia

de Alto rendimiento. La seleccion del jugador @ modifica de acuerdo con nuevos conocimientos y
hace mediante métodos subjetivos y su! unstancias de indale deportiva nologias que ya forman p

resultados no son consistentes no planificada del futbol on |

Existencia de Programas de formacién

Doportiva ejecutadas por diferente Falta de seguimiento en fos Pl

ntidades que resulta en una Deportiv ultignuales por emas

heterogeneidad en 13 calidad del ju modificaciones de los dirigentes ticos nen

que participa en las ligas fode entra,t dancias e informacion para
aptimizar ol desarralio

Exfuerzos aislados y no alinoados d Impacto en la consecucion de Pl
Identi futuras tendencias ¢
settores que involucr o v Proyectos deportiva

largo plaro poara el arrolio del
futbol nacional Ho p ¥

futbol nacional




PLAN OPERATIVO
MULTIANUAL

POM




PLA

PERATIVO MULTIANUAL

X
x |{Sub Direccion y Coordinacion Documento Q 16,250,797 Q 30,332,360 Q 30,332,360 Q 30,332,360 qQ 30333360
Del afio base 2021de | | x
27,000 atletas
leqaradm yuisndidos Subproducto 1: Atletas Federados de 6 313 afios
Al x ||dentro del Procesa de Masificacin e Persona Q 863693 Q  6a5979 Q605979 Q605,979 Q 6015979
por afo, para que en el I A Pl
a:::O mzea‘:::i': 2:8 Subproducto 2: Atletas Federados de 14 a7
O} fetas Feieeacicn * QIR P e Dy Persona Q3 Q 2346750 Q2346750 Q 234675 Q 2346750
y atendidos con un Perfeccionamiento del Futbol.
incremento del 7.5% al Subproducto 3: Atletas Federados dentro del
whikhe * SR E MR aaE Jpersena Q3349642 Q  beem Q1489702 Q  899m Q  wsgan
Re iento.

N pARSEID EPVRRCIEES R T Q 3,730,484 Q 2,906,989 Q 2,906,989 Q 2,906,989 Q 2,906,989
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LINEA DE BASE 11 llﬂJ 034 01y 106
META META META META META MITA
a;uuum ! INDICADOR DE RESULTADO P
(descrip<ian) ARO | patos | Dmos | Datos | Dmos |Ejecucidn | Datos | Datos | Ejecucion | Datos | Datos | Ejecuckn | Dstos | Detos | Ejscucin| Datos | Dotos | Ejecucién
Absolutos | Folatram | Absolutos | Folativos |Estimaca | Absolutos | Rolatrvos | Eslimada | Absolutos | Flolalivcs | Entimad | Absolutos | Relativos | Estimada | Atrolutos | Relativos | Extimade
Rondimiento Deportivo Superior e ef
e i G resultado de la puesta en marcha de los
atlolas federados y atendidos se 2
incrementa un 1.55% por afio, ) Masificacion e Iniciacian del futbol en
"’""":"“"“"”: Sodiiedto Daortire, | | e teomon d g€ S 4 e 2021| 2ro00 | to0% | zraes | vo0m | WA zeie | 100% NA 28231 | 100 NA ames7 | 100w | WA | 08e | t00% NA
| 20,810 atietas federados y b) Dwsarrolio y perfeccionamiento del
stendidos con un ingremento del futhial en atlatas federados de 14 8 17 afos)
7.5% al aflo baso
<) Especializacion y alio rendimisnto del
futhiol en atietas federadon de 18 8 20 anon|
Nota: MNata Nota: Nota. Note:
nformacisn Informacitn informacién informacin &
 complotar a comglotar @ completar completar ol
a wrmine " al taming TarmminG de
do cada afo] cads o caca 8% |aa cada oo 30 afo
INDICADORES DF PRODUCTO
LINEA DE BASE 3038 a1y 1024 3033 036
- ne p— MITA META META MITA META MITA
e e INDICADOR DE PRODUCTO Y FORMULA
ARO | patos Dt Dotor | Deos | gy | omen Duon || Ostos | Daos | o Datos Dutos | g Datos | Datos
Atsolutos | Relativos | Atsolutos | Relativos. Atsolutos | Feltivos Absolutos | Relatives Absalutos | Relatives Atsolutos | Relativos ey
Producto 1: Direccion y Numero de documeton de satida =
o Documento | - 2021 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Rendimiento Departive Superior an el
| resultado e ia puasta en marcha de los
siguientes Programas:
#) Masificacion e iniciacion del futbol an
attetas foceradon de D6 & 13 ahos
Famiigte 2, Aliates Fucaaion Porsona 2021) 27000 | toowm | 27e08 | 100% A 2816 | 100% A 2233 | 100% NIA 28657 | 100% Wa 20086 | 100% NA
Asndideos ) Desarrolio y perlsccionamisnts del
tuttiol en atletas federados de 14 » 17 afios
) Enpecializacion y alto rendimianto del
‘0 atietas federados de 18 a 20 snos
[Numero de documentos.
I A s Documento transterencia = Numero de nolictudes | 2021 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 ' 1
|de transterencia
i informacidn a| Intormacikén nformpcen &
campiaty ol complstar sl comgletar al & complets completsr sl
tormin de tormina de Tnerning da rming de
&5 Lcejeaie | Lcesawio 1] 1]




PLAN OPERATIVO
ANUAL
POA-2022




PROGRAMACION DE INSUMOS

Cuantificacion de metas 2022
[ACCIONES 1 5
MEDIDA Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic FISICA Y Cuatr.1 | Custr.2 | Custr.3
JHOHCEIA]
Meta financlera | @ SmoaBo | @ sssied | Q sMu50a | Q Su043 | Q 44mBIg
Subproducto 11 Atletas Meta fisica a 414 41 414 4 4 a4 Ll 4 Ll a4 an 4965 1.656 1656] 1053l en
Federados de 6 a 13 afios
dentro del procesode | persona
Masificacion & Iniciacién
dai Futbol. Meta financiera Q 639349 | Q 639349 | @ 635,349 | @ 635349 | Q@ 639349 | Q 639349 | Q 639.349 ( Q 639,349 | Q 860200 | Q BBoz00 | Q BAnboo | Q@ BS0u45 | Q8,636,935
Subproducto x: Atletas = Desarrolio Teowos |
Fadaracios da vy a7 fies Meta fisica 666 668 666 666 666 666 666 566 666 666 466 666 7994 2,666 2,664 664 ::::'1
dentro del proceso de
Desarrollo y e
mm"""*’ Meta financiera Q woug|Q omg | Q weng |Q wong | Q womg | Q Gomy [ Q ibomg | @ Gomg | @ 260,000 | @ 270000 | Q 260900 | Q 260289 | Q2,332,142
Subprigiuciy! Atista Meta fisica 1 1216 1 a1 s tans i nars an nass s 1 1,58 amsr | aseo|  aseg|0eEOn
Federados dentro del Deportiva
proceso de persons
Especlalizacion y Alto Meta financiera Q 358,046 | Q 2,958,046 | Q 2,158,046 | Q 2,958,046 | Q 2,958,046 | Q 2,158,046 | Q 2,158,046 | Q 2,038,046 | Q 4,000,080 | Q 4,005194 | Q 4,000,000 | Q 4,000,000 | Q 33,149,642
Rendimiento del Futbol.




OA A AL D PROD SPPD-16
[NOMBRE DE LA Feraclon Nacional de Futbol de Guatemala
INDICADORES DE PRODUCTO
uni be UINEA DE BASE ler. Custrimestre 2022 2do.Cuatrimestre 2022 Jer.Cuatrimestre 2022 TOTAL 2022
MEDIDA | INDICADOR DE PRODUCTO ¥ META META v META
FORMULA ARO
Datos Ejacucidn Datas. Ejecucién
Datos Alsalutos | Datos Relativos Datos Relativos Est Ab Datos Relativos Estimad:
[Nimero de documentos de salida =
Documento rode solkd 021 1 100% o o N/A o 0 N/A 1 o NA 1 NiA
Producto 2: Atletas Federados Atendidas Persons :" g de periones perticpaier | sy 46328 100% 14470 100% NA 15220 100% N/A 14120 100% NIA 42410 WA
Nimero de documentos de
Producto 3: Aporte a miembros, afillados = Nimero de 2021 1 2W00% [ '] N/A L] a N/A 3z o NJA 1 N/A
solicitudes de transferencia
Hokss Now: Nota: Mot
informacion & Informacién & Informacion & i
completar ol completar al ‘completal al sy
tmrmming de cads, terming de <ads et o
cutrimestie cuatritnestie cuatrimentre ok
r SEGUIMIENTO A NIVEL ANUAL DE LOS SUBPRODUCTOS
INDICADORES DE SUBPRODUCTD
UNIDAD DE LINEA DE BASE Cuatrimestre 1 [< z Cuatrimestre 3 TOTAL 2022
i INDICADOR DE SUBPRODUCTO META META META META META
2 ¥ FORMULA ARO Datos Ejorucion Ejecucion Jecucian Ejecuci
Datos Absalutos | Datos Retativos M L m:“ Datos Ratativos | 2 A::::::m Datos Relativos E( ‘hl::::m Datos Kelativen| S ey
Niimera de documentos de salida =
Sub-1 Direceion y Coordinacion Dacumento s el 2021 1 1 0 o N/A o (] A 1 a N/A 1 N/A
| Subproducts 1: Atletas Federados de 6 a 13 afos dentro Nimera de personss participantes
Pl ) ke por ; Persona o s 2021 4765 100% 1656 N/A 1656 N/A 1653 N/A 4965 WiA
|Subproducta 2: Atietas Federados de 14 & 17 afios
dentro del Proceso de Desarrolio y Perfeccionamiento  |Persana imti i pesatints prtidgmntes'd] Focn 7854 100% 2666 N/A 2654 N/A 1664 NA 7994 NjA
{en el Programa.
|det Furbol.
3; Atietn dentro del Proceso de Nimera de personas participantes
v AN del Futbol. — en & Programa. L A, e AhL NIR 4860 N/A 4860 N/A 14581 NjA
Nimera de dotumentos de
1: Aporte a mismbros, afillados. Nimaro de 2021 1 1 o o N{A o [ N/A 1 L] N/A 1 o NfA
solichudes de transferencls
Wata: Hota: Nots:
Infarmacion & Informacidn & Informaciin & Nota:
tompletat al completar al completar al Informacion a
terrmino de cada termin de cada completat al
cutrimestre cuatrimestre: cuatrimestro tormming del afo.
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CLASIFICADORES TEMATICOS

NOMBRE DE LA INSTITUCION: FEDERACION NACIONAL DE FUTBOL DE GUATEMALA

GENERO

Atletas Federados de 6 a 13 afios dentro del Proceso de

ANEXO SPPD-02

Financiera

Masificacion e Iniciaciacién del Futbol. e Q  637m878.00
Atletas Federados de 14 a 17 afios dentro del proceso de 7994

Desarrollo y Perfeccionamiento del Futbol. Q 13,012,895.00
Atletas Federados dentro del Proceso de Especializaciacion y

Alto Rendimiento. TSN Q  9542448.00
TOTAL CLASIFICADOR TEMATICO 27540 Q  28,927,221.00
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INFORMACION PRESUPUESTARIA DE LOS ULTIMOS 5

AROS ANEXO DPSE-03
No. PRESUPUESTO APROBADO | PRESUPUESTO VIGENTE P';fégj: ,::5(1)'0 % DE EJECUCION
2021 |Q 61,292,072.00 | Q 61,292,072.00 | Q 46,420,517.42 75.74%
2020 | Q 70,000,000.00 | Q 46,500,000.00 | Q 41,385,715.38 89.00%
2019 | Q 43,313,869.00 [ Q 43,313,869.00 | Q 7,408,515.32 17.10%
2018 | Q 8,449,436.00 | Q 31,301,369.00 | Q 18,299,381.38 58.46%
2017 | Q 16,712,732.00 | Q 16,712,732.00 | Q 9,988,097.78 59.76%
2016 [ Q 9,479,027.00 | Q 23,131,878.00 | Q 19,654,527.23 84.97%




