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Presentacion

Este Informe contiene los Planes Operativos Institucionales de la Federacion Nacional de Futbol de Guatemala, se elabord
con base a la guia conceptual de Planificacion y Presupuesto por Resultados para el Sector Publico de Guatemala,
Lineamientos Generales de Planificacion 2023-2027 y la Guia de Planificacién y Presupuesto por Resultados del Ministerio
de Finanzas Publicas en el marco de la decision del Gobierno de Guatemala de aplicar la Gestion por Resultados (GpR) en
la administracion publica, Metas Estratégicas del Desarrollo (MED) de Segeplan como apoyo a las Prioridades del Pais
definidas en el Plan Katun 2032- y Objetivos de Desarrollo Social, en cumplimiento a lo que establece la Ley Organica del
Presupuesto Decreto 101-97 y el articulo 24 de su Reglamento Acuerdo Gubernativo 540-2013. EI PLAN ESTRATEGICO
2022-2026 de la Federacion Nacional de Futbol como la guia de objetivos, metas delineadas y definidas por el Comite
Eiecutivo de FEDEFUT con el Aval de la Federacion Internacional de Futbol FIFA. v CONCACAF.

Se pretende que esta institucion, oriente sus esfuerzos y dirija tanto su nivel de rendimiento deportivo como, administrativo
al logro de poder desarrollar un pais con bienestar para la juventud guatemalteca, que desea superarse en el ambito
deportivo. La Federacion Nacional de Futbol de Guatemala ha organizado las acciones que desarrollara para cumplir con los
EJES ESTRATEGICOS que son elementos esenciales del Plan Estratégico de -FEDEFUT- a través de la masificacion e
iniciacion, desarrollo y perfeccionamiento, especializacion y alto rendimiento del futbol tanto en hombres como en mujeres,
potenciando las competencias de caracter nacional e internacional con la decidida participacion de asociaciones
departamentales, ligas afiliadas y clubes.

La estructuracion y disefio de estos Planes Operativos se organizo en tres apartados. El primer instrumento en el cual se le
da a conocer sobre el Plan Estrategico Institucional (PEI) se empleo el método de analisis FODA (fortalezas, oportunidades,
debilidades y amenazas), reunion de expertos, andlisis de actores, esquemas y modelos explicativos (causa y efecto). El
segundo, Plan Opertativo Multianual (POM) la anteproyeccion de los primeros cinco afos en los cuales se refleja la inversion
del gasto financiero y metas a ejecutarse, especificando el producto y los subproductos que concierne por parte de la -
FEDEFUT- para los periodos 2023-2027. El tercer instrumento Plan Operativo Anual (POA) se refiere a la ejecucion que se
realizara durante el afio y el cumplimiento que se refleja mensual y cuatrimestralmente ejecutando metas fisicas y
financieras de igualmanera por productos, subproductos, indicadores como elementos de linea base. Es importante indicar
que derivado de las medidas sanitarias implementas por el Gobierno u otras que se implemente durante el afio 2022 por la
pandemia COVID-19 la proyeccion de los Planes Operativos puede estar sujeta a cambio necesarios por parte de esta

El presente documento contiene el Plan Estratégico Institucional 2023-2027 (PEI), Plan Operativo Multianual 2023 - 2027
(POM) y Plan Operativo Anual 2023 (POA), presentando una vinculacion estratégica, operativa y presupuestaria, la cual,
esta enfocada en el desarrollo deportivo federado, cumpliendo los lineamientos generales de la Politica 2023 - 2027 de la
Secretaria de Planificacion y Programacion de la Presidencia.
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Andlisis de mandatos legales

SPPD-01

Ime de la institucién: FEDERACION NACIONAL DE FUTBOL DE GUATEMALA

1 : i

Constitucion Politica de la Repdblica de Guatemala,

Articulo 91.- Asignacidn presupuestaria para el deporte. Es deber del Estado el
fomento y la prumocldm de la educacidn fisica y el deporte. Para ese efecto, se

d una no menor del tres por ciento del Presupuesto.
General de Ingrem& Oﬂilmrlos del Estado.

De tal asignacidn el cincuenta por ciento se destinard al sector del deporte
federado 3 través de sus organismos rectores, en Iz forma que establezca la ley;
velnticinca por ciento a educacidn fisica, recreacidn y deportes escolares; y
veinticinco pro ciento al deporte no federado.

1. Fomentar y desarrollar el futbol desde los elementos de
masificacion,  Infclacidn,  desarrollo, perfeccior

especializacion y alto rendimiento.

2, Disponer y fortalecer el sistema administrativo y financiero
para la gestién del recurso asignado segin mandato.

3. Desarrollar programas de profeslnmlfzaciﬂn a entrenadores,
arbitros, df | téenico v ac

4. Poner en marcha vl desarrollo sistematico del futbol

5. Acciones para fortalecer el sistema de competicion del pais,
en todas sus modalidades en ambos géneros

6. Garantizar el 6ptimo desempefio y los dptimos resultados de
los representantes a nivel nacional e internacional en ambos
géneros

Brindar a la poblacidn, un deporte que forma parte del
sistema federado, altamente tecnificado, competititvo,
incluyerite, integro, profesionalizado, que forme |ugadares de
alto nivel a nivel nacional e internacional.

ey Nacional para el Desarrollo de la Cultura Fisica y del Deporte, Decreto 76-97
y sus reformas

La federacion tlene como funcidn el goblerno control,
fomento desarroflo, organizacidn, supervisién, fi

Brindar a la poblacion, un deporte que forma parte del

Y
reglamentacidn del futbol en todas sus ramas, en el territorio
nacional.

i federado, altamente tecnificado, competititvo,
Incluyente, integro, profesi do, que forme jugad de
alte nivel a nivel nacianal e internacional.

Estatutos de la Federacion Nacional de Futbol de Guatemala, Articulos 1, 3
Articulo 1: Para la observancia y aplicacion de los presentes estatutos, se regird
por los principios.

Prevalencia: Las disposiciones contenidas en los presentes
estatutos se aplican e interpretan de conformidad con el
articulo 98 de la Ley Nacional para el Desarrolio de la Cultura
Fisica y el Deporte, en el sentido que exista contradiccion entre
los estatutos internacionales y los estatutos nacionales,

lecerdn los reglamentos, di y
diruurices de la FIFA y de CONCACAF.
| Interpretacion Extensiva: sobre cualquier Interpretacidn
estatutaria y reglamentaria se deberd entender siempre
{conforme a los principios promividos por FIFA y CONCACAF, en
armonia a estindares y regulaciones
internacionales.Aplicabilidad: La Federacidn Nacional de Fatbol
FEDEFUT- se rige por la Ley Nacional para el Desarrolio de la
Cultura Fisica y el Deporte y sus reglamentos; Estatutos,
reglamentos y disposiciones y decisiones de los drganos de la
FIFA, decisiones del Tribunal de Arbitraje Deportivo (TAD); y los
presentes estatutos, En virtud de que existe un conflicto
normativo entre los estatutos de la FIFA y lo establecido en los
estatutos actuales de la FEDEFUT, ya que se encuentran en
concordancia con los siguientes articulos de la Ley Nacional
para el Desarrollo de la Cultura Fisica y el Deporte, Articulo 102
referente a la organizacidn del Comité Ejecutivo, Articulo 106
|referente a integracion de las Asociaciones deportivas
nacionales, articulo 111 referente a las Asociaciones Deportivas
Municipales, Articulo 147 referente al Tribunal de Honor y
Articulo 150 referente al drgano rector eleccionario, se resuleve
y adapta, de conformidad con el articulo 98 de la misma ley,

Brindar a la poblacion, un deporte que forma parte dell
sistema  federado, altamente tecnificado, competititvo,
incluyente, Integro, profesionalizado, que forme jugadores de
alto nivel a nivel naclonal e internacional.

Estatutos de la Federacidn Nacional de Futbol de Guatemala. Articulos 1, 3
Articulo 1: Para la observancla y aplicacién de los presentes estatutos, se regird
por los principios.

Aprobacin, una vez aprobados los estatutos de ta FEDEFUT por parta
de a Asamblaa General de la Federacibn de Fltbol, estins deberdn ser
lenviados al Comité Ejecutve de la Conlederacian Deporthva Autdnoma de
Gummumﬁmwmwndmﬁshﬁt}whm
de Ia cubura tisica y el deporte pusde aprobir
los mismos, debiendo considerar quo I referencia que of articuly 98 Reral
c) haca gue deba estar acorde a esta loy y s& interprete conforme a la
(tima reforma ncorporata en el decreto 10-2017 del Congreso de la
Republica. reformado por el decrato 00-2018 dal Congrosn de la
Replblice, mwmuwmldlkuulanm-uu-an

Valdoz los ;umnnm mtulm #0n ko estatutos oficiales de ta
FEDEFUT reconockios y aprobadas an su mntegnd por la FIFA y
CONCACAF

Brindar a la poblacion, un deporte que forma parte del
sistema federado, altamente tecnificado, competititvo,
incluyente, integro, profesionalizado, que forme jugadores de|
alto nivel a nivel nacional e internacional.




SPPD-02
Nombre de ia institucién: Federacion Nacional de Fitbol de Guatemala
o Responsable de incorporar en ¢l que | Responsable de verificar la
Pablacidn afectada Meta Politica’ Modalidades de inclusidn e Vetitrcksnat p 16
impulsar 13 polmicas
. scciones publicas para generar
s [ FECNOML COMPETITVOAD ¥ Familas de b poblacidn Buemaltecd], '\ uciones adecusdas para) N/A NA NA NJA
PROSEERIDAD o priess Bandemenal la inversion y crecimiento de 1a
Mejorar |2 calidad de vida de
los. guatemaltecos, | : N
especialmente de las grupes| FEDEFUT en l atencién a stietas de 6 a 20 afos de D‘_"e“‘é" de Desarrollo
mas vulnerabes y familias que edad en los niveles de masificacidn ¢ iniclacidn, Técnicco
i o S stada e ypwl i Secretaria General Direccién Deportiva
2 |DESARROLLO SOCIAL en niveles de desigusldad y vidi|pobrems y pobreza extrema, alta rendimiento coadyuva a la realizacidn N . ¥ , -
prechrias, por medio de la provision y persanal y comunitaria de la poblacisn Administrativa Direccién Financiera

(™

(GOBERNABRILIDAD Y SEGURIDAD EN
DESARROLLO

Habitantes de Areas urbanas y rurales
que comparten problemas comuhes of
generales en seguridad y desarrolio.

facllitacidn efectiva y oportuna)
de 12 Infraestructura  soclal
priotizads en educacion, salud,
nutricion y vivienda popular,

gubtemalteca a travez de [a practics del futbol

Unidad de Planificacion
Institucional

Datar de empleo sostenible y)

digno.brindar seguridod o las
persanas an el lugir donde
viven, y que dispongan del
empo  sufiiente  para
practicar  deportes,  tener
recreacidn y culturs sin ningun
LEMOr,

Cobertura y promocida de o prictica del futbol
en los 22 Deptos. en los Programas de Futbol
Base, Desarrolio y Especlalizaciin Los planes y
programas de indole deportiva que ejecuta la
FEDEFUT cumpliendo con la mieta de practicar
deporte, recrencidn y fortalecer i cultura de los
ateltas federados y stendidos.

a

ESTADO RESPONSABLE, TRANSPARENTE ¥
EFECTIVO

incluye a todos los servidores publicos|
que Ocupan uha posicidn  designada
dentro  de
administrative del Extado incluyendo las]

cualquier  dependendial

Impulsar el mejoramiento del
serviclo civil, la meritocracia,
| transparencia, control  y|

FEUeTacon €518 VINCUIAta €N SUS GPETaciones a 108,
sistermas de control administrativo
gubemamental;

SIGES. Sistema infarmpatico de gestion

SIAF, Sistema integrado de admintstracion
financiera

SICOIN. Skrema de contabilidad Integraa
SIPLAK. Sistema di Planificacién

GUATENOMINAS. Sistemna de ndmina y registro de.
personal

GUATECOMPRAS. Sistema de infarmacién de

yad

[MSTEMADE INFWMION PLIBLICA.

b que La ley

coma “sujetos obligados™ qumos.uy‘nu

No. 572008 Levde accesna Ly

Secretaria General
Administrativa

Direccidn de Desarrollo
Técnicco

Direccién Deportiva
Direccién Financiera
Unidad de Planificacidn
Institucional

Secretaria General
Administrativa

Direccién de Desarrollo
Técnicco

Direccién Deportiva
Direccion Financiera
Departamento de
Recursos Humanos
Unidad de Planificacidn
Institucional

TAPUSA,  PONGERE § BCCIOEs
que permitan aprovechar el

* Consultar el numeral 3.1.2 Paso 2. Andlisis de pallticas publicas, de wmmm;h‘mthmw

C ¥  familias ndgnntn -M-ntn de otrus nadones, su
S . eny trabaja potencial,  sus
i Personal gustos v
5 |RELACIONES CON EL MUNDO ignado a las del pais que  nuestros| NiA NA N/A
en el G I del| y servidos puedan
mewm«m;mmyﬂmm.
en el exterior, asi como fomentar el interés
para visitar nuestro pais como|
i
. Se ejecuta ¢l Programa de difusitn del i
Politica Publica para la Convivencia y la j 5 8 iiel |SecretariaGeneral Direccién Junld!ca
6 |Eliminacidn del Raclsmo y la Discriminacion N/A NIA y - Comisién de Etica
Racial Racismo en las canchas deportivas, | Administrativa U
- al igas FEderadas
Orientaciones:
Complete las primeras tres columnas con los datos contenidos en la politica, en la cuarta ¢ i ",
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Vinculacion institucional a K'atun 2032, Agenda 2030, Prior

ades Nacionales de Desarrollo -PN

MED y PGG

Modalidades de inclusidn de el Resp ble de verificar
ots w0 b sogel o Loy Comontes tatsie
potenciar ¥ pramover | be recunsos pura o
inchidn social, econdamics ylo BUIr que todos loy
Lolcs 8" ot | hombres y mujeres, en) e il resighor 3 g FLDIFUT  porcibe  fondos  pars  ivertie  en|Director e Cooperatida
). Fin de s pobres, Reduccion de ln e particular 103 polwres y los| e A fondonumiento y  programn de  desarolo, | intemacional
Bienestar paa la gente 10. Reduccion de las desigualdades, | pobeeza y proteccion [P - i T tengan) rm‘ﬁ fiad J 0 PGE 310307034 |romocon,  nwsicadén, | competencies | Dineeter Finamciero Secretario Genersl Adminitrativg
socisl P * Plgusles derechos a los . anticipaciin  de  velecciones  nacionales e Diector de Desarolio Tecco
biad, o, GUbcapbSad Loy pcnmimicas, aslf T o Tl b ¢ campetenciin mesrnacknates Director Deportiva
raza, stria, crigan, reigicn of vy, o Jdesarrolio,  invarsion)
situacidn econdmica u otr i extranjera directa y otray)
condician comentes).
Biericstar para la gente (Meta 10 2 Para 2030, Meta 055 Velar por |l
potenciarypromaverta  |pena  y efectiva
inchasidn sociz, econdmica y fparticipacion  de sl FEDEFUT brinda programas de desavolla para b
1 Fin de la pobreza, Aeducckinde s [PotCa e tods s muteres y in iguadod del, L postacidn comprendes desce lot & sfos b ell L
5-Jgunldad da pésesn abreza y proteccidn [PTeN [Spartunidades e rujeres en ¢ GG 10303034 o readimiento e W Adocladanks Deportelife, .\, napoeiut fecretana General Adminstratho
10. Raduccidn de las desigualdades, | POV Y PO independientemente de su fliderargo & todos low) arged L Departamiantales y en las Selecciones Macionabes| 0 ot :
o adnd, s cicapacided,  rivales de la sdopcén e o0 Mascuiinas y Fomenings en Fthol, Futsal y Fitbol] 0o Lf Finendiers
raza, etoia, odgen, religion o [decisiones en 1 vida Praya
situacion econdmica u otra fpolitica,  economica ]
e el v v =
potenciar y promaverts  fplena  y  efectival RED 24, Fars of 2034, 5¢ ha
1. Fin e (2 pobiesa, Inchuidn soctal, econdmica y [participaciin  de  las Incremuentado on 36 FEDEFUT brinds pograrmas de desarollo paes Ly
e P e detpidades | adicndens  [PoRaGetodar b miteres y 1a igualdad de puntos porcentuales los poniuci comprendids derde fos 6 oy s el o
o o ot e g [persones, oportunidades depun indice de gotiemos locaies que T — sito rendimients en bm Asocisciones Deportivay e s s
W«df‘:wu«u e Lok independicntemente de su  [idersrga 5 todot los]participacidn ciudadana | mejoran Ia gestion Departamentales ¥ en las Selecciones. Nacionales
edad, sexo. discapocidad,  [niveles de Iy adopeion del municipal en funcion de Marculings y Femeninas en Fiito, Futsal y Fitbol
raza, etnia, ogen, refgidn o |decisiones en 1 vidal s competencias (On 8 Praya

situacidn econdmica u otra

Ipolitica, econdmica
il

en categorias medin a alta
e 3104 2 CAT o0 32

1 Fin de ls pobrera,
7. Energls dnequible y no
contaminante,

10, Reduccion de las desigaaidades,
. Cldasdes y comunicades
sastenibies

Reduccion de la
pobreza y profeccidn
souial

]
| (R
[potenciat y promaves la
inclusidn soclal, e<ondmica y
faolitica de todas las
[personas,
[independientemente de v
lodtad, seno, discapacniad,
raza, otnia, arigen, retigion o
Utuacion economica u otra
i

Mera o7 Para 1030,
garantizar ol acceno)
wniversal a servicios def
energia asequibles,

contiabies y modemos.

.14 Proporeidn de (s
pablacidn con accesa a lal
el tricidad.

RED g. Para el 2024, 1e ha
incremeniado en 329
puntos porcentusies el
indice de cpbertura de
eneryla olé ctrica para isa
domiciliar, » revel naclonal
(De 92,962 en 2017 2
96,151 en 2024).

FEDEFUT brinda programas de desanollo. para L
poblsndn comprendids devde los 6 ahos hasta ol
e rendimento en b Asoclaciones Deportivas
Departamentales y en b Selecciones Nacionales
Masculinas y Femeninas en Fushal, Tutsal y Futboll

s

Director de Desamolio Técnco
Darector Depertivo

Director Firanciern

S retanio Canne al Administratin

Reduccion de la

pobreza y proteccidn




Enfoques

|Equidad

Modalidades de inclusion

Responsable de

Responsable de verificar

FEDEFUT brinda programas de
desarrollo para la poblacidn
comprendida desde los 6 afios hasta
los 20 afios en las Asociaciones
Deportivas Departamentales v &f
desarrollo del alto en las Selecciones
Nacionales Masculinas y Femeninas
en Futbol, Futsal y Futbol Playa a
partir de los 13 aflos

Ditector de Desarrollo
Téenico
Director Deportivo
Director Financiero

Secretario General
Administrativo

Cambio climético N/A NA N/A
Gestién integral del riesgo (ambiental,
N,
laberal u otra) ks A A
Gl <
2 yrehrs e
gy




Vinculacion a plane

Nombre de la

: - e
i fue definido en dicho plan y

Para elaborar los modelos GpR, consultar el aparatado 3.2. Fase 2. Vinculacion y desarrolio de madelos GpR, de la Guia
para elaborar PEI

Pagina 1

Es posib tanto las estdn vinculadas a los PES, como aquellas que no lo estan, [dentifiquen otros
p que, 5i bien no fueron cor en el PES, cumplen con los criterios de: [) afectar negativamente al
cludadano o al ambiente, If) que son imp: por su & imp y i) que la parti e
varias instituclones para su solucién. En ese caso procede aplicar el método GpR, segin los pasos que se muestran en fa
Tustracién siguiente, utilizando para ello las guias de referencia: “Guia de Planificacion y P po

¥ *Guia C |y dolégica para la elab de PES™. Para cada uno de los pasos se incluye el
lugar de las guizs que pueden ser consultadas.




0 que por manda

to debe atender

la institucion:

581

10 afon

Bagn Verapax Todos
200 100 100 o 60 6 - 30 #hos x Alta Vernpaz Yiadng
605 60 [ $04 oo 6 10 afios x Petén Tadas
260 260 160 710 %0 620 #fos. x [l Todos
04 [N vy 854 480 & 20 it x Zacapa Todos
910 250 90 199 o & 20 afos X Chigunuls Todis
0 a0 o [ 20 b 20 ahot x Juknga Tadas
1390 390 1399 7% 473 6 - 30 ahos * Jutiapa Todah
TOTAL 37405 22405 aos | ey | 2




Andlisis de jerarquizacion de las causas del problema, por magnitud, evidencia y fuerza explicativa para desarrollar el modelo explicativo

SPPD-08

eata et ansilshs de Magnitud,

e parvinkie el Py e anexo 3. Haga didk en La flecha para ir 2 dicho
sl : 3 anen

Magnitud con | Evidencla de la . v p— tvidendia dela
frotiama s condiclen e Faciones direcios wosiaprosents | racinaan | SISV Factonas indiracios relacion caunal
desarrollo reladiin con o »a presents m
o Guatemala y | con ef esltado con lacausa
anivel Estrategha Russade Cuatomalay & omives
Internacional (a5 (lI‘LI {18%) (125
(ras) o Cern) 5 Cars) o cero)
Canssa secundaria 1.t
Faita Sistema y Método de
:ﬂ"“m"d; """",‘:"‘" " 5.00000 500000 5.00000 3.00060 1.00000 300000  isc0000|  15.00000)  15.00000 4s0.00
|los planes y prograrnas de FEDEFUT
i | Cauta secumdaita 3.1
oile et 300000 300000/ 300000 4.00000 400000 4.00000 12.00000 100000 1200000 288,00/
Planes cas,
Dirigenciales y Téenicos no e e e
lineados en una gila |paco en s
dn Plane, Programa y Proyectos
deportivos por camblos de auerpos 500000 500000 500000 468008 4.0o000 4.00000 0eo000|  20.00000 10.00000 Boo.uo
Técnicos y Dirigenclales enls
Federacin
| Cuaa sarcumddaria 4.1,
identificar futuras tendencias de
largo plazo para ef desarrolio del 400000 400000 4.80000| 2.00000 3.00000] 300000| 1200000 t:00000|  1.00000 B.o0
Futbal nacional




Desarrollo Social

4.2.2.1 Mejorar
la calidad de
vida de los
guatemallecos,
especialmente
de los grupos
mas
vulnerables y
familias que se
encuentran en
estado de
pobreza y
pobraza
extrema, por
medio de la
provision y
facilitacién
efectiva y
oportuna de la
infragstructura
social
prionzada an
educacion
salud, nutrician
y vivienda
popular

Fortalecimiento
de la
capacidad de
generar
compatencias
cognitivas que
nifios y
Jovenes
requieren para
enfrentar la
realidad actual
mediante la
reduccién del
ndmero
de estudiantes
por aula, la
aplicacion de la
jornada escolar
completa, el
fomenlo del
deporte escolar
y la educacian
fisica.

Del afio base
2021 de
27,000 atlelas
federados y
atendidos se
incrementa un
1.5% por ao,
para que en el
afio 2027 se
alcance una
meta fisica de
29,520 atletas
federados y
atendidos con
un incramento
del 8% al afo
base

Del afio base 2021 de
27,000 atletas federados y
atendidos se incrementa
un 1.5% por afio, para que
@n el afo 2027 se alcance
una meta fisica de 26,520
alletas federados y
atendidos con un
incremento del 6% al afio
base

atletas

2023

27816

1.5X sobre cada

27816

Nota

*Unea base:

Dato de comparacién con el que cuenta La institucidn, puede ser como minimo uno o dos afios antes de la formulacidn.

Debe presentarse en datos absolutos.




del o Rendimiento Deportivo Superior
Categoria del Indicador | Producto
Meta de I3 Politica General de Objetivo 3
Gobierno asociada Carantizar una vida sana y promover el bienestar para todos en todas las edades
Politica Publica Asociada Plan de Goblernc
| Rendimiento Deportivo Superior : Es el estado optimo de desempefo que ista llega a alcanzar|
en la plenitud de sus calidades: humanas, fisicas, técnicas y motaras . “Es el maximo aprovechamiento y
| control Integral de todas las posibilidades que ofrecen las caracteristicas, cualidades y capacidades,
| Descripcion del Indicador fisicas, fislologicas, mentales, psicologicas, sociales y volitivas del deportists en el desarrollo de
determinada tarea para el logro eficiente y eficar de una meta deportiva espedfica en un entorno
definido™
| Donde: Rendimiento Deportivo Superior es el resultado de la puesta en marcha de los siguientes
Programas:
Interpretacin a) Masificacion e iniclacidn del futbol en atletas federados de ob 3 13 afos.
b) Desarrallo y perfeccionamiento del futbol en atletas federados de 14 3 17 afios
¢} Especializacion y alto rendimiento del futbol en atletas federados de 18 a 20 afios
T- @) = B -
RENDIMIENTO
DEPORTIVO
SUPERIOR
Férmula de calculo 13 afos.
Aol en atletas fade de 14w
17 sfios.
Espaciaiizacion y Alo Rendimiemts
dal futbol en stetas federados de 18
20 mhios
!

valor del indicador (en datos
absolutos y relativas ) 1.5%

15%(27815) | 15%(28230) | 1.5%(28655) 154 (2g085)  [1.5% (29520)

Linea Base
Ao Mﬂ’;ﬂ Ell1 datos
2024 27000
1012 | 17405
2023 17815
2024 28230
1025 18655
Medios de Verificacidn

Procedencia de los datos

Los datos se han obtenido de los informes de labores de la
Federacidn de afios anteriores

Unidad Responsable

Direccién de Desarrallo Técnico, Direccion Departiva

| Consulta de documentacion y entrevista hablada con personas

Metodoiogia deRecoplacion | relacionadas, Informe Anual de Actividades
Plan Operativo Multianual
Produccién asociada al cumplimiento de fa meta E
Productes Indicadores Subproductas Indicadores %
: Direccion Una (1) documento y g
Producto: y o [PRrS— o breurarad 1
Sl s ts Ay | BT S0 08B 8 1) WAY 3
Oerers me Procena fe Mansncscon ¢ raciacion el Periane 5
ool
P Fode Personss Supe st 1 AT ederaios o0 14 8 i BROE
Atandidos (Matricula reportada) proedardotisortd
w-’ _'-':—ﬂ Pecra
Uno (1) documento
Producto: Aporte & las P Eprras.
Asociaciones - -

| Netas téenicas:




Nombre de la institucién:

Vision

, Mision y Valores

Federacién Nacional de Futbol de Guatemala

Preguntas que ayudan a definir

la Visién

Ejemplo de respuesta

Formulacion de la vision

Entidad Tecnica Deportiva responsable del
desarrollo y perfeccionamiento del futbol en el
pais bajo el mandato de FIFA

:Qué haremos para cumplir con el
mandato de FIFA para administrar el
futbol en el territorio guatemalteco?

1.Cumpliendo con implementacién de las
mejores practicas técnico-administrativas
y financieras.

2.0freciendo confianza, amplitud de
fiscalizacidn y rendicidn de cuentas, segun
el mandato de FIFA.

3.Respetando y acatando los valores
institucionales formulados por la méxima
autoridad.

¢Cémo lograremos el reconocimiento
de la poblacién de los resultados
alcanzados?

Ubicarnos en el Ranking Oficial FIFA
dentro de los 100 primeros paises, por el
rendimiento deportivo logrado por la
Seleccidn Nacional de Futbol.

Ser una entidad reconocida por su
transparencia y competitividad que
impulsa el desarrollo integral y
sostenible en Guatemala




Preguntas que ayudan a definir
la Misién

Forma de responder

Somos la maxima autoridad del futbol federado y
contamos con personalidad juridica, ejerciendo
autoridad a toda la republica, en forma directa o
delegaciones a las Asociaciones Deportivas
Departamentales Y Asociaciones Deportivas
Municipales del futbol. Es natural en materia
politica la cual prohibe la discriminacion politica,
religiosa, sexual, etnica o racial.

¢{Cudles son las funciones principales
de la Federacidn Nacional de Futbol
de Guatemala?

1. Fromov E] Y (f ue Impu
capacitacion hacia dirigentes, cuerpos técnicos y
arbitros;

2. La promocién y desarrollo del fitbol en la
masificacion e iniciacion, desarrollo y
perfeccionamiento y especializacion y alto
rendimiento a través de las Asociaciones
Departamentales y Ligas de Fitbol con la puesta
en marcha de torneos en sus diferentes

catagaciag

Formulacion de la mision

:Cudles son los principales productos
bienes y/o servicios que genera la
Federacion Nacional de Futbol de

Guatemala?

. Atletas Tormados y federados en los niveles de la
masificacién e iniciacion en edades de 06 a 13 afios,
desarrollo y perfeccionamiento en edades de 14 a
17, y especializacién y alto rendimiento de las
edades de 18 afios en adelante.

2. Personal técnico preparado y certificado en
competencias especializadas en |a Direccidn
Técnica de Equipos, Prepradarodes Fisicos vy

Arbitros

Promover, formar y desarrollar el
futbol en Guatemala




Valores (principios) Describir brevemente como aplican los valores enunciados

Llevar a cabo practicas y métodos transparentes en su forma de desarrollar al futbol, capaces de
Transparencia mostrar y explicar que lo que hacemos, lo hacemos bien y de forma coherente y honesta con nuestra
mision, valores y en su relacion con los grupos de interés.

Describir como los valores institucionales se aplican

también hacia la poblacion objetivo o elegible

Se espera de todos y cada uno de los integrantes de la poblacién
actuaciones dignas y honorables.

Respeto Reconocer, aceplar, apreciar y valorar las cualidades de la otra persona y sus derechos.

Respeto a las condiciones de pensamiento, credo refigon y etnia.

i Actuacién apegada a la norma ética que rige todos los integrantes de la Fedefutbol y la normativa de la
Integricad FIFA.

Comportamiento responsable basado en la honorabilidad y de ser
depositario de confianza.

Laalind Integracion, fidelidad y respuesta de compromiso a las normas establecidas para la Cultura ética de
Rl actuacion dentro de la FEDEFUT.

Es el sentimiento de respeto y fidelidad a los propios principios
morales, o bien a los compromisos que se han establecido para
con las demas personas como integranles ylo que estan
relacionados con la Federacion Nacional de Futbol.

La Federacién de Fitbol de Guatemala y sus integrantes, sera responsable de sus actos y deberd
rendir cuentas ante todos los actores presentes en el mundo del fatbol, nacional e internacional, en
Rendicién de Cuentas especial anle sus miembros.

Como el deseo personal, después de los hechos, de responder
por los resultados de la conducta y de las acciones en los
Proyectos, Planes, Programas o simples acciones que se le
asignaron como responsabilidad dentro del equipo.




F1. Contar con una estructurs Dirigencial Organizada
a nivel nacicnal

™

D1, Planes politcos no alimeades con los planes de)
desarrofio técnico

F2. Tener una estructura organiracional que da
sopofe y cobertura a la gestion y administracion de I
Federacidn

D2 Sistema de evaluacidn no fiable para medic y|
evaluar la ejecucion de ios planes v programas.

F3. Contamos con sistemas opestivos flables que
ia eyeTucion financiera.

D3. No 3¢ iogrs transformar las amerazas futuras en|
futuras

Fi. Poweer personal técnico para gestionar y
administrar ef desarrofio deportive

DA. Edhuerzos amlados y no alineados de los)
diferentes sectores que involucran el desarrolio del|

futho "

01, Apertura al sistema de competicion
para clasificacién 3 instancies de mas alto
nivel

F5. Cobertura en matevia de formacidn y desarrolio a
maestros, monitores y entreradores de futbol a nivel|

Fon

|Fortalecer o estructura  drigenclal ¥ téenico
jadministrativa pars poder comeguir mejor resuitados.

D5. identrficar s futuras tendencias de largo plato)
ded desarrolio del usbol

Alinear ¢ plan polltico a los planes de desarrolio
téenico de
niimero de extranieros)

33 ApoyD de imstanci nacionales

internacionaies | COAG, COG, ESTADO, FIFA,

CONCACAF) a planes de desarrolio a largo
lazo

| Gestionar de manera pe

Diseflar de forma comecta los instrumentos de|

2poyo de los organismes nacionales e mternacionales

!l o0
lograr acuerda para la correcta madican de la
r3ckdn por ot organismos de estado

L
03, Aval de

acorce 2 la reaiidad del fothol, asi como

deportiva tene sobre la -FEDEFUT-

instancias ¥, el futbol, dirigentes y
03 |autorizadas 2 planes de formacidn de(FO) |servideres plbiicos com 3itos estandsres de scuerdo 8| DO} :ﬂmwm‘;“:“' ww;msbmm
cafcadn o perfiles
04, Federaciones lideres dispuestas 3 Solicitar ¥ puia de Generar mesas de trabajo permanentes con loa)
04 [compartir  pricticas de desarrolio y|FO4 |lideres para implementar las mejores practicas en|0O4q (diferentes actores del ftbol nacional para lograr
planes v materia de gestion y financiesa, pruerdos.
Impementar la Umdad de Visorias de forma implementar  dento e  lex  posbilidades|
mos Emwrwnﬂm,m wm-nmwawcmhwabm.ms todas las ek
deportivo del pais. 3 del talento tecnoldgca que  permta ol  desatrollo ¥
AL Pérdicla ded Reconocimiento de FIFA 2 ':"‘:‘" W;m‘n::ﬁ Fortalecimiento e las politicas, Plan Estratigico|
At |FEDEFUT como organamc  asociado|FA: pérdida de . e FIFA como . |DA: |institucional, Plan Operative Anual v Plan Opevativo
|federacion miembro). SUSPENSION 2 Multiarat
miembro
e a2 eloddhmolm\am’dnwmrv mmmmmmmdeurwmmul Cooperar con s feceraciones de Ta region para
i ¥ perfecoonamiento de las plataformas|DA2 | promover & crecimiento solida de todos los paises y|
50lido y rapido con nivel competitvo alto. | competitives que contritrayan a1 desasrota del futbol por o tanto de CONCACAR
A3, Imseguridad a neerl naconal que afecta Combatis la insegutidad sara mejorar el desarrollo e Lm;?fmmmmm
A3 |la peactica del futhol en los diferentes|FAY |social de la nifler, permitird pitener mas y mejores|DAY X
etcenarion, mecanismas de ayuds y spoyo. oS . peachipitn ool Tompeiin, Co.0)
territorio nacional
Fortaiecer la estructura dingencial de o1 clubes de,
A4 Faits de soporte y paricpecion de ios gt federadss 3 traves del lcencamiento de KM Scuanici i -BUpRR (8 TS |
s FAg DA |FEDEDEFUT no welar por miereses, no promover &
|Boblernos municipales departamentales. CONCACAF v dei persoral técnico 3 través de fa e deara e e ciC: vie descalficaciin,
convenciin de &8 CONCACAF =
Creacion de una estrategia de comunicacidn que Acercar  FEDEFUT  a los aficionados,  creacion|
s [A5: imagen negava aue la comunicad| | |mejore la relacién federacidn/mnorcad con i) |estraiegias coma: museo del futbol, visaas puisdas,

ertrenamientos & puertai  ablertss, forot oe)
actushizacn (gratutos, venta de souvenins.




Institucion: Federacién Nacional de Futbol de Guatemala

Analisis de actores

1 1 1 1 administrativos _ |Estr: a Nivel Nacional
1 i o 1 administrativos de ion local
1 1 [ 1 técnicos Desarrollar las de orientacién local
A 1 0 1 técnicos Desarrollar las instrucciones de orientacién local
1 1 o 1 técnicos Desarrolar las de orientacién local
1 1 o 1 técnicos Desarrollar 1as instrucciones de orientacion local
1 1 1 1 las instrucciones_de orlentacién local
1 1 1 1 Desarvollar las instrucciones de orientacién local
1 1 1 1 Desarrollar las instrucciones de local
1 ] 1 1 administrativos a Nivel Local
1 1 1 1 administrativos | Estr; a Nivel Local
1 1 ) A administrativos | Estr; a Nivel Nacional
1 1 o A administrativos | Es a Nivel Nacional
. . 8 5 Soid 5 Desarvollar las instrucciones de ortentacion local
1 1 o 1 administrativos | Desarrollar las instrucciones de orientacién local
Brindar la asesoria en los diferentes niveles de
- ] o 1 téenicos
Brindar la asesoria los difer niveles del
en entes
2 o o 1 técnicos
planificacion
18 |Comisiones C eso de la g o o A administrativos | Fiscalizacion de Servidores Pablicos
19 -1 L] ] A administrativos _ | Fiscafizacién de Servidores Publicos
20 | Ministro de Cultura y Deportes 1 1 o A administrativos _ |Estrategias a Nivel Naclonal
21__|Personal Ministerio de Cultura y Deportes 1 1 o o) ativos | Desarrollar las instrucciones de orientacion local
21 |Direccion Técnica del Presupuesto -DTP- 2 o ° ) téenicos e T ——
planificacion SIECUCION DrCIUDT sl
33 |Ministro de Finanzas 3 - 0 " Bri la asesoria en los diferentes niveles de o
planinicacion Cl 1 F
24 |SEPREM 2 /] ] 1 niveles de Departamento de Guatemnala
25 |FIFA 2 1 ) 1
26 |CONCACAF 2 1 1 1
|27 |UNCAF 2 1 1 1
28 |ANADO ] o L] A
19 |Medios de Comunicacion (Radlo, Prensa Escrita, TV, Redes Soclales) - - 1 1]
jo_|Patrocinadores 1 ] 1 1 econdmicos lmm-nmmuhmlmhmsiu
31| Aficinados [ ] o i econdmicos N/A
18 de 32 Instrumentos de Planificacién, SEGEPLAN




indice de caja de herramientas de apoyo para POM y POA 2023-2027

Haga click en el vinculo parairala

herramienta
s [POM SPPD-14
o
&  [Ficha de seguimiento POM SPPD-15
POA SPPD-16
<
2 Programacién Mensual: Productos-Subproductos-Acciones SPPD-17
Ficha de seguimiento POA SPPD-18
Anexos
Ruta de Trabajo ANEXQ 1
Clasificadores tematicos ANEXO0 2

Regresar a caratula




PLAN OPERATIVO MULTIANUAL SPPD-14

Del afio base 2021 de
27.000 atletas federados
y atendidos se
incrementa un 1.5% por
anfo, para que en el afio
2027 se alcance una
meta fisica de 29,520
atletas federados y
atendidos con un
incremento del 6% al afo
base

30,332,360.00|

30,332,360.00

cto 1: Direccion y Coordinacion i AR e 1 1 | Q@ 30,332,360.00 1 Q 1 Q

Subproducto 1: Direccién y Coordinacién Documento 1 Q 30,332,360.00 1 Q 30,332,360.00 1 Q 30,332,360.00 1 Q 30,332,360.00 i Q 30,332,360.00
Producto 2: Atletas Federados Atendidos 27816 Q 23,260,651 28233 Q  23,260,651.0 i 28655 Q 23,260,65100] 29085 Q 23,260,651.00] 29520 Q  23,260,651.00
Subproducto 1: Atletas Federados de 6 a 15
afios dentro del Proceso de Masificacién e]  Persona 4910 Q 6,015,979 4983 Q 6,015,979] 11461 Q 6,015,979 1635 Q 6,015,979] 1808 Q 6,015,979
Iniciaciacion del Futbol.
Subproducto 2: Atletas Federados de 14 a
17 afos dentro del proceso de Desarrollo y| Persona 8ogo0 Q 2,346,750 8212 Q 2,346,750 8597 Q 2,346,750 8725 Q 2,346,750] 8856 Q 2,346,750
Perfeccionamiento del Futbol.
Subproducto 3: Atletas Federados dentro|
del Proceso de Especializaciacién y Alto Persona 14816 Q 14,897,922.00f 15038 Q 14,897,922.00 8597 Q 14,897,922.00 8735 Q 14,897,922.00 BBs56 Q 14,897,922.00
Rendimiento.
Producto 3: Aporte a la Asoclaciones ' b }
eportiies Deuriamiiales 1| a2g0698g00] 1 [Q 290698900 1 | Q 2906 1| 290698 v | @ 2906989.00)
Subproducto 1: Aporte a miembros,

1 Q  2,906,985.00 Q  2,906,989.00 1 Q 2,906,989.00 1 Q 2,906,989.00

afiliados

0 56.500.000.00 [ o s6.500.000.00




FICHA DE SEGUIMIENTO MULTIANUAL

Rendimiento Deportivo Superior es
el resultado de la puesta en marcha
de los siguientes Programas:

Del afio base 2021 de 27,000

atletas federados y a) Masificacion e iniciacién del

atendidos se incrementa un futbol en atletas federados de 06 &

1.55% por ano, para que en |Rendimiento |13 afos

el afio 2026 se alcance una  |Deportivo 2022| 27405 100% 27816 100% NiA 28230 100% NIA 28655 100% N/A 29085 100% N/A 29521 100% N/A
meta fisica de 29,810 atletas |Superior b) D y per o

federados y atendidos con del futbol en atietas federados de

un incremento del 7.5% al 14 a 17 afios

afno base

c) Especializacion y alto
rendimiento del futbol en atletas
federados de 18 a 20 afios

Noti Hota Note' Nota
informacion & Infomacion s miormacsn & Informacion a
comphetur o rinjela o coarglata A completir o [Nota informacon a

| taerning da cade iBrming da cada BTN de cads i de coadn |complecar sl terminof
aho o [l o a coda wo




Producto 2: Atletas
Federados Atendidos

Persona

Producto 1: Direccion y Numero de documentos de
Coordinacién Decumants salida = Numero de solicitudes
R Deportive Sup es
el resultado de la puesta en marcha
de los sigulentes Programas:

a) Masificacion e iniciacion del
futbol en atletas federados de 06 a
13 afos

b) Desarrollo y perfeccionamiento
del futbol en atletas federados de
14 a 17 afios

c) Especializacion y alte
rendimiento del futbol en atletas
federados de 18 a 20 afos

N/A

Producto 3: Aporte a
Asociaciones

Numero de documentos de

i = NG de

licitudes de ferencla

- informacitn o

dn eads aha




Ol afo brse 2021
do 27,000 atietas

incremanta un 1.5%
por afio, pars Que on
ol a%0 2027 58

=

= =i e L ad = .5 2
L + Direccian y € o Q w,m0,787.00 o Q 1om0,787.00 L] 10,10,786.00 ] Q 3033236000
y e — . =t - )
Subproducto 1: Atletas Federados de 6 a 13
afios dentro del Proceso de Masificacin & 1636 Q  2,008317.00 1637 Q 2,005326.00 1637 2,005,316.00 4910 Q 60197900
iniclaciacian del Futhol
Subprodicto : Atletas Federados de 143
17 afips dentro del proceso de Desarrollo y 2696 Q 78135000 2697 Q 782,150.00 1697 782,250.00 8090 Q 1,346,750.00
Perfeccionamiento del Futbol.
Subproducto 3: Atletas Federados dentro
dei Proceso de Especializaciacion y Alto 4939 Q 4.965974.00 4939 Q  4,965.974.00 4338 4,965.974.00 14816 Q  i4,897,922.00
Rendimiento. - -
o ; 0 9eb990.33 v |a agosssni)
Subproducta v )
atiliados 2 ! 968,996.33 ' Q  2906989.00




D R SPP-17 - SPPD-17
[tvracosn pesarroso
Meta fisica a3t ayh e ms 28 138 e 2m9) s Ll 38 ny 17816.00 9268 L2 9376 1 écnicado secion
ey
Mhezw Q 259769666 | Q 255769567 | Q@ 259760667 | Q 253760667 | @ 357760667 | Q 257769667 | Q 253769667 | Q@ 250269687 | @ 253760667 | O 259069666 | Q 150769666 | Q 25069666 | Q@ 30,332,360.00 | O 10,110.786.67 | Q 10,110,786.68 ( Q 10,110,786.65
Direccion
Meta fisica 409 409 0% 409, 409 409 409 409 403 409 w0 49 4910.00 1636 1636 1638 P T
M,
mm Q  solawse (@ 593359 | @ 5043359 | Q0 sonanse [ @ sonansh | Q 35058 | Q@ son33nsE | Q@ son3ns8 | @ soansd | Q@ soamsd | sonansE [ Q sonmss | Q 6,015,979.00 | @ 200537636 (O 2,005326.32 |0 2,005,326.32
Dirt ecaadn Desariobo
Meta tisica 674 o74 o4 b74 a74 o4 1] o 674 674 s &75 B090.00 2656 2696 2698 Tk oy Db
iopive
ﬁm G wuserse | @ 9E30350 | Q. wpsserse | Q@ 19ns6250 | Q9556150 | Q 9RS6RS50 | @ 9n56350 | @ 1HSS0250 | G 19538350 | @ 1956e50 | @ esa0ase | @ tss6ase | Q 2,346,75000 Q. 7R225000 | Q 78125000 (Q 78225000
[T ——
Meta fisica i 1354 34 4 s s 1y 35 ugs 3y s s 14816.00 4936 4340 4945 Hoenka0b e
vpes
FM“' Q taanaszse | Q vasnagiso | @ vasasise [ @ saeiaesse [ @ rasnensse | @ nanasaso [ @ sanansso | Q@ staamso [ @ vaqugmase [0 aeansso | @ amanse (@ s | Q 4,897,932.00 | @ 496597400 | Q 496397400 | Q. 4,965.974.00
v o
a 53,593,011.00 L —

Deponi




FICHA DE SEGUIMIENTO ANUAL

SPPD-18

Producto 1: Direccion y Coardinacion | Documento REBYDRRE Qo ot S e 2022 1 100% 0 0 N/A 0 o N/A 1 o N/A 1 100% NIA
Nimero de solicitudes
P o Mo tatsiots Persona Nouichs d peom petichamesend | goaal  avone 100% 9268 33.32% 9212 33.33% 9276 33.35% 27816 100% o
tendidos Programa
Producto 3: Aporte 3 miembros, — NM de su:m:ne_‘nlotde uar:il‘ercnca- *| 2022 1 100% 0 0 NIA o o N/A 1 0 N/A 1 100% N/A
afillados de de
Nt i Mot
informncidn a ¥ al Informacian u Nota: informacion
completier o deceds complitar ol  completar sl
tarmino de cida Wy tormin do o T dat ao
cuatrimostia L cuatrimestra

Namero de documentos de salida =
Sub-1 ¥ act Nimero de solld 2022 1 100% 0 0 N/A 0 L] N/A 1 0 N/A 1 0 N/A
Subproducto 1: Atletas Federados de 6 a N
13 afios dentra del Proceso de persona s Inpreme pticoen | gopol  azes 100% 1636 33.32% 1636 33.32% 1638 33.36% 4310 100% 0
Masificacion e Iniciacidn del Futbol.
Subproducto 2: Atletas Federados de 14
a 17 aflos dentro del Proceso de Nimero de personas participantes en el .
oy PéeTacclommenl oo dél Persona i 2022 7854 100% 2696 33.33% 2696 33.33% 2698 33.35% 8090 100% ]
Futbol.
Subproducto 3: Atletas Federados = N o
dentro del Proceso de Especializacion y |Persona | e 2022 14585 100% 4936 33.32% 4940 33.34% 4940 33.34% 14816 100% o
Alto Rendimiento del Futbol.
B 1: Aporte a de de ja= 4
fillados Documento do dos e ¢ 2022 1 100% (] [} N/A ] 0 N/A 1 [} N/A 1 0 N/A
Mot Nota:
Informacion n Nota: Informaciin Infrmacion n
complota al w completor al compitor ol Mot informacian
terming de cda| torming de cads termino de cada » completar al
custimesire custimesire custnmeste termine dnl aho.
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CLASIFICADORES TEMATICOS ANEXO SPPD-02

NOMBRE DE LA INSTITUCION: FEDERACION NACIONAL DE FUTBOL DE GUATEMALA

Financiera

Atletas Federados de 6 a 13 afnos dentro del Proceso de " St -
Masificacién e Iniciaciacion del Futbol. 49 Q 6,015,979
Atletas Federados de 14 a 17 afios dentro del proceso de o T
Desarrollo y Perfeccionamiento del Futbol. 9 Q ,346,750.
GENERO
Atletas Federados dentro del Proceso de Especializaciacion i S an oa
y Alto Rendimiento. 4 Q  9,542,448.
TOTAL CLASIFICADOR TEMATICO 27816 Q 17,905,177.00

*Nota: segun corresponda de acuerdo a la Ley Orgénica del Presupuesto (Articulo 17 Quater , ejecucién presupuestaria por clasificador temaético)

Nota 2: La Federacion Nacional de Futbol de Guatemala ha solicitado ante CONJUVE el proceso de vinculacion




