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Secretario General de Planificacion y Programaci.éan de la Presidencia
Secretaria General de Planificacién y Programacion — SEGEPLAN -
Presente

Estimado Lic. Alvarado: Por este medio reciba un atento y cordial saludo de la Unidad
de Planificacion Institucional de ta Federacién Nacional de Futbol de Guatemala para
trasladarle importante informacion.

Dando cumplimiento en lo establecido en el Acuerdo Gubernativo 540-2013 Reglamento
de la Ley Organica del Presupuesto, articulo 24, parrafo segundo que establece que los
planes estratégicos y operativos deberan ser enviados a la Secretaria de Planificacion y
Programacién de la Presidencia, por las entidades e instituciones y demas entes que
establece el Articulo 2 de la Ley, a mas tardar el 30 de abril de cada afio. La Federacion

Nacional de Fitbol de Guatemala hace entrega los Instrumentos de Evaluacion
Gubernamental 2025-2029:

1. Plan Estratégico Institucional — PEI 2025-2029
2. Plan Operativo Multianual — POM 2025-2029
3. Plan Operativo Anual — POA 2025

Los documentos se entrega en una memora USB de color negro identificada con el Logo
de CONCACAF.

Agradeciendo la atencion al presente

Atentamente, ' sentt

Lic. wliian Fredy Maitinez Moling
.3\ Secretario General

Guate Administrativo

Federacidn Naciers: d2 Fithoi

T =

27 CALLE 15-57, ZONA 15, COLONIA VISTA HERMOSA, GUATEMALA C.A. 01015
PBX: (502) 2315-7777 / FAX: (502) 2315-7777 / www.fedefutguate.org
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Plan Estratégic; '.I“nstitueional
(PEI 2025-2029)

Plan Operativo Multianual
(POM-2025-2029)

Plan Operativo Anual
(POA-2025)

Ejexcicio Fiscal 2025
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Caja de herramientas de planificacién para la formulacion Caja de herramientas de planificacion parala

del Plan Estratégico Institucional formulacion de los planes operativos POM Y POA

Plan Estratégico Institucional (PEI) Plan Operativo Multianual (POM)
T Plan Operativo Anual (POA)
| i ntenido POM
POA

Ejercicio Fiscal 2025 y Multianual 2025-2029

Secretaria de Planificacion y Programacién de la Presidencia (SEGEPLAN)
Subsecretaria de Planificacién y Programacién para el Desarrollo (SPPD)



Caja de herramienta de Planificacion para la formulacién del PEL, POM y POA

| INTRODUCCION

Qbjetivo:

Las herramientas de planificacion, facilitan el proceso de andlisis para la formulacion de los instrumentos de planificacién institucional
PEl, POM, POA, que permitan la identificacion de las actividades que realizan las instituciones del sector publico guatemalteco, en
consideracion entre otros los articulos 2,8 ,17 Bis, 30 y 80 de la Ley Orgdnica del Presupuestoy 3, 4, 11, 16, 19, 21, 24 y 38 de su Reglamento.

La Secretaria de Planificacién y Programacién de la Presidencia, coordina las directrices para que el proceso de formulacion de los
instrumentos de planificacion, se oriente con el enfoque de gestion por resultados, para que se visibilicen los cambios sostenibles en la
poblacion, por medio de las estrategias que permita cumplir los resultados institucionales y estratégicos.

Las herramientas han sido elaborodas con base a las buenas prdcticas que se han identificado en el proceso a través de los anos de
Implementacidn de la GpR. Las que estdn apoyando el usa de la "Gula Conceptual y de Planificacién y Presupuesto por Resultados para el
Sector Publico en el marco de la Gestion por Resuitados”, la cual esta normada para la elaboracion de estos instrumentos en el
"Reglamento de la Ley Orgdnica del Presupuesto” Articulo 11, Asf mismo en apoyo a la Guia para elaborar Planes Estratégicos Sectoriales y
la Guia para elaborar Planes Estratégicos Institucionales,

Los documentos PEI, POM, POA, deben estructurarse de forma integrada y concordante, que refieje la secuencia Iégica de las
actividades que la institucidn realiza para darle cumplimiento a las metas tanto fisicas como financieras en un periodo de tiempo
establecido.

Las herramientas contenidas en el presente documento facilitardn la elaboracion y/o construccion def PEI, POM, POA de manera
armonizada.

Aspectos de forma:

1) Entrega a las instituciones correspondientes segun fechas establecidas en la "Ley Organica del Presupuesto” y su Reglamento.
Articulo 2.

2) La presentacién de los instrumentos PEI, POM y POA de las Instituciones debe realizarse de forma separada a mas tardar el 30de
abril de 2024 en formato digital POF y editable, siendo una copia fiel de los documentaos fisicos que quedan en resguardo de |2
institucién, por medio de un disco compacto o un USB y 2 través del registro en el Sistema de Planes, informando por un oficio
impreso y firmado por la mdxima autoridad que se realizé el proceso, el cual debe ser remitido a la sede central de SEGEPLAN.

3) NO se aceptardn versiones fisicas, si por alguna razén lo olvida y la envia de forma fisica, las mismas serdn devueltas en recepciony
deberd regresar a presentar inicamente la versién digital de acuerdo a lo especificado en el oficio de entrega.

4) El oficio de entrega serd el Gnico documento fisico que serd recibido, el mismo debe contener Ia firma de la maxima autoridad de la
institucion y dirigirlo al sefior Secretario de Segeplan: Carlos Antonio Mendoza Alvarado.

La presentacion de los instrumentos PEl, POM y POA de las instituciones debe realizarse a mds tardar el 30 de abril de 2024 en
formato digital PDF y editable, siendo una copla fie! de los documentos fisicos que quedan en resguardo de la institucion, por medio
de un disco compacto o un USB y a través del registro en el Sistema de Planes, informando por un oficlo impreso y firmado por la
méxima autoridad que se realizé el proceso, el cual debe ser remitido a la sede central de SEGEPLAN,

Recomendaciones
El contenido presentada en el PEl no debe repetirse en el POM y POA y viceversa.
Referenciar todo documento, informe y cuadros con citas bibliograficas (fuentes de informacion)




Presentacion

Este Informe contiene los Planes Operativos Institucionales de la Federacién Nacional de Futbol de Guatemala, se elabor6 con base a la
guia conceptual de Planificacion y Presupuesto por Resultados para el Sector Publico de Guatemala, Lineamientos Generales de
Planificacion 2024-2028 y la Guia de Planificacién y Presupuesto por Resultados del Ministerio de Finanzas Publicas en el marco de la
decision del Gobierno de Guatemala de aplicar la Gestién por Resultados (GpR) en la administracién publica, Metas Estratégicas del
Desarrollo (MED) de Segeplan como apoyo a las Prioridades del Pais definidas en el Plan Katun 2032- y Objetivos de Desarrollo Social, en
cumplimiento a lo que establece la Ley Organica del Presupuesto Decreto 101-97 y el articulo 24 de su Reglamento Acuerdo Gubernativo
540-2013. EI PLAN ESTRATEGICO 2025-2029 de la Federacion Nacional de Futbol como la guia de objetivos, metas delineadas y
definidas por el Comite Ejecutivo de FEDEFUT con el Aval de la Federacién Internacional de Futbol FIFA. y CONCACAF.

Se pretende que esta institucion, oriente sus esfuerzos y dirija tanto su nivel de rendimiento deportivo como, administrativo al logro de poder
desarrollar un pais con bienestar para la juventud guatemalteca, que desea superarse en el ambito deportivo. La Federacion Nacional de
Futbol de Guatemala ha organizado las acciones que desarrollara para cumplir con los EJES ESTRATEGICOS que son elementos
esenciales del Plan Estratégico de -FEDEFUT- a través de la masificacién e iniciacion, desarrollo y perfeccionamiento, especializacion y
alto rendimiento del futbol tanto en hombres como en muijeres, potenciando las competencias de caracter nacional e internacional con la
decidida participacion de asociaciones departamentales, ligas afiliadas y clubes.

La estructuracion y disefio de estos Planes Operativos se organizo en tres apartados. El primer instrumento en el cual se le da a conocer
sobre el Plan Estrategico Institucional (PEI) se empleo el método de analisis FODA (fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas),
reunion de expertos, analisis de actores, esquemas y modelos explicativos (causa y efecto). El segundo, Plan Opertativo Multianual (POM)
la anteproyeccion de los primeros cinco afios en los cuales se refleja la inversién del gasto financiero y metas a ejecutarse, especificando el
producto y los subproductos que concierne por parte de la -FEDEFUT- para los periodos 2025-2029. El tercer instrumento Plan Operativo
Anual (POA) se refiere a la ejecucion que se realizara durante el afio y el cumplimiento que se refleja mensual y cuatrimestralmente
ejecutando metas fisicas y financieras de igualmanera por productos, subproductos, indicadores como elementos de linea base.

El presente documento contiene el Plan Estratégico Institucional 2025-2029 (PEI), Plan Operativo Multianual 2025 - 2029 (POM) y Plan
Operativo Anual 2025 (POA), presentando una vinculacion estratégica, operativa y presupuestaria, la cual, esta enfocada en el desarrollo
deportivo federado, cumpliendo los lineamientos generales de la Politica 2024 - 2028 de la Secretaria de Planificacion y Programacion de la
Presidencia.
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Nombre de la institucion: FEDERACION NACIONAL DE FUTBOL DE GUATEMALA

1

2

Nombre de la norma, nimero y afio

Atribuciones que le asigna la norma

Constitucidn Politica de la Republica de Guatemala.

Articulo 91.- Asignacidn presupuestaria para el deporte. Es deber del Estado el
fomento y la promocidn de la educacidn fisica y el deporte. Para ese efecto, se
destinard una asignacién privativa no menar del tres por ciento del Presupuesto
General de Ingresos Ordinarios del Estado.

De tal asignacién el cincuenta por ciento se destinard al sector del deporte
ffederado a través de sus organismos rectores, en la forma que establezca la ley;
veinticinco por ciento a educacidn fisica, recreacién y deportes escolares; y
veinticinco pro ciento al deporte no federado.

1. Fomentar y desarrollar el futbol desde los elementos de
masificacion,  iniciacién,  desarrollo,  perfeccionamiento,
especializacion y alto rendimiento.

2, Disponer y fortalecer el sistema administrativo y financiero
para la gestion del recurso asignado segun mandato.

3. Desarrollar programas de profesionalizacién a entrenadores,
arbitros, dirigentes, personal técnico y administrativo

4. Poner en marcha el desarrollo sistematico del fitbol

5. Acciones para fortalecer el sistema de competicién del pais
en todas sus modalidades en ambos géneros

6. Garantizar el dptimo di pefo y los 6pti resultados de
los representantes a nivel nacional e internacional en ambos
géneros

Brindar a la poblacién, un deporte que forma parte del sistema
federado, altamente tecnificado, competititvo, incluyente,
integro, profesionalizado, que forme jugadores de alto nivel a
nivel nacional e internacional.

Ley Nacional para el Desarrollo de la Cultura Fisica y del Deporte, Decreto 76-97 y
sus reformas

La federacidn tiene como funcién el gobierno control, fomento
desarrollo, organizacion, supervision, fiscalizacion y
reglamentacidn del futbol en todas sus ramas, en el territorio

nacional.

Brindar a la poblacion, un deporte que forma parte del sistema
federado, altamente tecnificado, competititvo, incluyente,
integro, profesionalizado, que forme jugadores de alto nivel a

nivel nacional e internacional,




Estatutos de la Federacién Nacional de Futbol de Guatemala. Articulos 1, 3
Articulo 1: Para la observancia y aplicacidn de los presentes estatutos, se regird
por los principios.

|referente a

Prevalencia: Las disposiciones contenidas en los pr;senles
estatutos se aplican e interpretan de conformidad con el
articulo 98 de la Ley Nacional para el Desarrollo de la Cultura
Fisica y el Deporte, en el sentido que exista contradiccion entre
los estatutos internacionales y los estatutos nacionales,
prevalecerdn los estatutos, reglamentos, disposiciones y
directrices de la FIFA y de CONCACAF.

Interpretacion Extensiva: sobre cualquier interpretacion
estatutaria y reglamentaria se deberd entender siempre
conforme a los principios promividos por FIFA y CONCACAF, en
armonia a estandares ¥ regulaciones
Internacionales.Aplicabilidad: La Federacién Naclonal de Fiitbol-
FEDEFUT- se rige por la Ley Nacional para el Desarrollo de la
Cultura Fisica y el Deporte y sus reglamentos; Estatutos,
reglamentos y disposiciones y decisiones de los drganos de la
FIFA, decisiones del Tribunal de Arbitraje Deportiva (TAD); y los
presentes estatutos, En virtud de que existe un conflicto
normativo entre fos estatutos de la FIFA y lo establecido en los
estatutos actuales de la FEDEFUT, ya que se encuentran en
concordancia con los siguientes articulos de la Ley Nacional para
el Desarrollo de la Cultura Fisica y el Deporte, Articulo 102
referente a la organizacién del Comité Ejecutivo, Articulo 106
integracién de las Asociaciones deportivas
nacionales, articulo 111 referente a las Asoclaciones Deportivas
Municipales, Articulo 147 referente al Tribunal de Honor y
Articulo 150 referente al 6rgano rector eleccionario, se resuleve
y adapta, de conformidad con el articulo 98 de la misma ley,

Brindar a la poblacion, un deporte que forma parte del sistema
federado, altamente tecnificado, competititvo, Incluyente,
Integro, profesionalizado, que forme jugadores de alto nive! a
nivel nacional e internacional.

E;t;ums'deflaaeracldn Naclonal-de_ﬂ'ttbol de Guatemal:.i. Ar?lculns 13
[Articulo 1: Para la observancia y aplicacién de los presentes estatutos, se regird
por los principios.

Aprobacidn: una vez aprobados los estatutos de la FEDEFUT por,
parte de la Asamblea General de la Federacidn de Fitbol, estos
deberdn ser enviados al Comité Ejecutivo de la Confederacidn
Deportiva Autonoma de Guatemala para que de conformidad
con el articulo 95 literal ¢) de la ley nacional para el desarrollo de
la cultura fisica y el deporte puede aprobar los mismaos,
debiendo considerar que la referencia que el articulo 98 literal
c) hace que deba estar acorde a esta ley y se interprete
conforme a la dltima reforma incorporata en el decreto 10-2017
del Congreso de la Republica, reformado por el decreto 09-2018
del Congreso de la Replblica, que permite la adaptacion de los
lestatutos nacionales con los internacionales, prevalezcan los
internacionales.

Validez: los presentes estatutos son los estatutos oficiales de la
FEDEFUT reconocidos y aprobados en su integrid por la FIFA y
CONCACAF.

Brindar a la poblacion, un deporte que forma parte del sistema
federado, altamente tecnificado, competititvo, incluyente,|
integro, prof que forme jugadares de alto nivel a
nivel nacional e Internacional.




Anélisis de politicas puiblicas SPPD-02

INombrt de la institucidn: FEDERACION NACIONAL DE FUTBOL DE GUATEMALA

Identificar fas politicas directamente relacionadas
Modalidades de

Nombre te 1a politica publica y afo Poblacién afectada inclusién
Institucional

Area respansable de incorporar en el | Area responsable de verificar la
que hacer institucional incorporacién

miie
FEDLFUT en la atencidn
o athetas de 6 a 20 afioy
de edad en los nivoles
de masificaciin ¢
|intciacion, Desarrotio y Unidad de Planificacién
eccionamiento, i
Desarrolio Social - Cultura y Nifiez, Adalescencia :::euanzaom yaho |Secretaria General gf:"“';;:':;' A
Deportes 2024-2028 y JGvenes rendimiento coadyuva | Administrativa ' ef-:C e Desarrollo
ala realizacién personal Técnico
Y sperriace A Direccién Deportiva
pablacion
guatemaiteca a traves
de la practica de!
futbol
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T atos

NIA

NiA

Mejora de ta salud y of
bionestar fisico y mental

Impulso da la educacidn

Ni

NIA

Promociona la igualdad
de génoro

NiA

NA

NIk

NA

NIA

NIA

Area responsable de verificar i
i erparaciin

Desarrabs dy Tomeos mtailys,
Suveeles

vy in de Dessrolic
Tomo

Segtutarta Caneral
Admpiatrativa

Oesarrolio de Torneos infunties,
Huvehlles

Direccldn de Dewarrolio
Téenica

Secretarda Lenoral
Admiritrativa

N/A

NiA

Desarrolio te Torneos Infantiles,
Juvenibes

Divwi i de Desitrallis
teiiica

tetacia Conetal
Admirvstriitiva

NA

Nik

NiA

NiA

N/A

Desarrollo Social -
Cultura
Departes 2024-
2028

Detarrolo di Torneos infantiles,
veniles

Direccion de Desarrolio
Techico

Secratariy Ceneral
Admmintitrativa

NiA

Potanciacion de In
inclusidn y of capital
social

NiA

WA

NA

DBewarrolio de Tornens Infartiles,
Juvendes

Direcciin de Devarrolio
Técnico

Secretatia Gensral
Administrativa

NIA

Apoyo a s cropcion de
soclvdades pacificas y

NIA

Nk

Nia

NiA

Desarrofio de Torneos Infanties,
Juveniles

Direccidn de Desarrolio
Téemico

Secretarls Ceneral
Adminturativa




Equidad
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Vinculacién a planes estratégicos sectoriales -PES-

Nombre de la institucidn: FEDERACION NACIONAL DE FUTBOL DE GUATEMALA

Los problemas mds relevantes de los sectores y sus causas han sido analizados en los PES, y sus resultados y cadenas de
valor han sido desarrollados, por eso es importante iniclar por determinar en el modelo conceptual, los factores
causales que le competen a la Institucién, segiin fue definido en dicho plan y achurarlos.

NO APLICA PARA LA FEDERACION NACIONAL DE FUTBOL DE GUATEMALA

Aplica (nicamente 3 instituciones que ya han trabajado en mesas de Documentos de Resultado Estratégicos de
Desarrollo- Documentos RED- donde se ha aplicado la Guia PES
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ANALISIS DE EVIDENCI

Causa Directa 1 Impacto e @ consacution de

Planes, Programas y Proyecios deportivas por
ambios de cuerocs Tecrcos (Resultados
Dapiartivos )
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Causp Directa 1 Impacts en b comecoidn de
Fuanes, Programas y Prayectos deporieos por
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salud, nutricion y
vivienda

[ T ~iF T Ta] -
ol ey A Z !
iERucior s tasis Magnitud del indicador (meta
Nivel de resultado  alcanzar)
Priorid: Politica General lerno - Nombre 5
MetaEstratégica| 93 metas ‘:;:m 25 mo:d . ém:'
Naclonal de Descripcion de resultado
Dol de Desarrollo (164 83) RED ibarmetin | inrmadionn Date Date
e Estratigio i absoluta | relativo
Mejorar la
cahdad do vida
do los Fortalocimionio
guatemaltecos, o la copacidad Da
dm gunerar wa
A g ==
Zgs e 2
vulneral 3 nifios y Del afio base 2022 de Teduradon
v familias que se Pramocion del ¥y
jovenas 27,405 atietas federados atendidos ss)
encuentran en deporte yia | requieren para atendid Incrometa
Politica de estado de recreacitn para ] P i) un 1.5% por
Desarrollo Social|  pabrezay todas realidad actual ﬁ: ik il aho. para
¥ Poblacién pobreza N/A Culturay | parsonas, con | mediants la 'zn-‘":mwan of afio eanal
Politica Nacional|  extrema, por Deportes énfasisenla | reduccion del ;"m‘:‘d‘";';'; 270 2020 20 X ATLETAS | 2034 Suma a3 1002
de Desarrollo medio de la nifiez, nimarm meta ica de 29
provision y 3| e thote ¥ oot
faciitacidn Jévenes pot aula, la atendidos con un perie
slaciiva aplicacion de la | incremento del 6% al afo fedorados y
oportuna pi a fomincia wacoler base atendidos
completa, ol
infraestructura fomento del Pl
social priorizads deoporte escolar y ol 6% al
8n educacion, la educacicn ahe b
fisica




Nombre de [a institucion: FI

Ficha del indicador i

BOLD "

Nombre del Indicador (1)

RENDIMIENTO DEPORTIVO SUPERIOR

Categoria del Indicador (2)

De Resultado Institucional ATLETAS FEDERADOS ATENDIDOS

Meta de la Politica General de
Gobierno asociada (3)

Promocién del deporte y la recreacion para todas personas, con énfasis en la
nifez, adolescencia y jovenes

Politica Pblica Asociada (4)

Plan de Gobierno

Descripcion del Indicador (5)

Rendimiento Deportivo Superior : Es el estado 6ptimo de desempeno que el futbolista llega a alcanzar en
la plenitud de sus calidades: humanas, fisicas, técnicas y motoras . "Es el maximo aprovechamiento y
control integral de todas las posibilidades que ofrecen las caracteristicas, cualidades y capacidades,
fisicas, fisioldgicas, mentales, psicolégicas, sociales y volitivas del deportista en el desarrollo de
determinada tarea para el logro eficiente y eficaz de una meta deportiva especifica en un entorno
definido".

Interpretacién (6)

Donde: Rendimiento Deportivo Superior es el resultado de la puesta en marcha de los siguientes
Programas:

a) Masificacion e iniciacién del futbol en atletas federados de 06 a 13 afnos

b) Desarrollo y perfeccionamiento del futbol en atletas federados de 14 2 17 afios

c) Especializacion y alto rendimiento del futbol en atletas federados

Férmula de calculo (7)

RODS = (a) + (b) + {c)
RENDIMIENTO
DEPORTIVO
SUPERIOR
Masificacién e Iniciagidn dal futbol
‘on atetas federadod de 06 & 13 afos

del
¥

tutbol en stietas federados de 14 &
17 mfios

¥ Alto
del futbol an stetss federsdos de 18
= 20 afios.

| Macional Regional | Departamento Municipio
XXX XXX
 Mensual | Cuatrimestral | Semestral Anual
XXX XXX XXX

2024 2025 2026 2027
Valor del indicador (en datos
" 2 ; ; 29522(1.5%
absolutos y relativos ) 1.5% 27816 (1.5%) 28233(1.5%) |  28656(1.5%) 29086(1.5%) | 29522(1.5%)

Linea Base
AR (12) Meta en da:os
2023 27816
2024 28233
2025 28656
2026 29086
2027 29522




Medios de Verificacidn |

Procedencia de los datos (13)

Reportes Mensuales de la Direccién de Desarrotlo Técnico
Reportes Mensuales de la Direccién Deportiva

Unidad Responsable (14)

Unidad de Planificacién Institucional - Federacién Nacional de
Futbol de Guatemala

Metedologia de Recopilacidn

{15)

Informes Mensuales Direccidn Desarrollo Técnico
Informes Mensuales Direccidn Deportiva
Reportes Anuales - Direccidn Financiera




Vistdn, Misidn, Valores
FEDERACION NACIONAL DE FUTBOL DE GUATEMALA

Principios

(=i

Ser una entidad reconocida por su transparencia

y competitividad que impulsa el desarrollo
integral y sostenible en Guatemala

1Qué haremos para cumplir con el
mandato de FIFA para administrar el
futbol en el territorio guatemalteco?

1.Cumpliendo con impl
mejores pricticas técnico-administrativas
y financieras.

2.0freciendo  conflanza, amplitud  de
fiscalizacion y rendicidn de cuentas, segin
el mandato de FIFA.

3.Respetando y acatando los valores
Institucionales formulados por la maxima
aut

Ser una entidad reconacida por su
transparencia y competitividad que
impulsa el desarrollo integral y
sostenible en Guatemala

Como lograremos el reconocimiento
de la poblacién de los resultados
alcanzados?

Ubicarmos en el Ranking Oficial FIFA
dentro de los 100 primeros paises, por el
rendimiento  deportive logrado por la
Seleccion Nacional de Fatbol,




Misidn

Preguntas que ayudan a definir

Fi lacion de la misién

Forma de resp

Promaver, Formar y Desarrollar el Futbol en
Guatemaia

iCudles son las funciones principales
de la Federacién Nacional de Fitbol

1. Promover planes y programas que
|impulsan la capacitacidn hacia dirigentes,
cuerpos técnicos y arbitros;

2. La promocidn y desarrolio del futhol en
la masificacion e iniclacion, desarrollo y
perfeccionamiento y especializacién y alto
rendimiento a través de las Asoclacicnes
Departamentales y Ligas de Fitbol con la
puesta en marcha de tormeos en sus
diferentes categorias.

3. Reglk ion y fiscali 1 del|
futbol en el territario nacional.

iCudles son los principales productos

1. Atletas formados y federados en los
niveles de la masificacién e iniciacién en
edades de 06 a 13 ahos, desarrollo y
perfeccionamiento en edades de 14 3 17, y,

bienes y/o servicios que generala  |especializacién y alto rendimiento de las

Federacion Nacional de Fitbol de
Guatemala?

edades de 18 afios en adelante.

2. Personal técnico  preparado  y
certificado en competencias
espedializadas en la Direccidn Técnica de
Equipas, Prepradarodes Fisicas y Arbitros,

1LFEDEFUT es la méxima autoridad del
pais en el territorio nacional.

2.Esta integrada por las ADD, Ligas y
Clubes.

3.Tienecomo funcién el gobierno contral,

iif) ;Cudles son sus grandes dmbitos
de accidn? (Resumir y ordenar
atribuciones en grandes categorias)

desarrollo, org cign,
supervision, fiscalizacion y
reglamentacidn de su respectivo deporte
en todas sus ramas, en el territorio
nacional,
4-Tiene como obligacion elaborar
proyectos anuales de planes de trabajo y
de presupuesto siendo
estos la base para el plan de la
Confederacidn asimisma, sus propios
estatutos, que deberdn
contar con el aval de su respectiva
Asamhlea Cenpral

Todos los actores del futbol (jugadores,

i) {Qué poblacidn debe atender? , drbitros, dirig
espectadores, trabajadores)
Integridad del Futbol
Salvaguardia
i) :Qué principios nos rigen? Proteccidn de Competiciones para evitar

la manipulacidn

Transparencia

Promaver, Formar y Desarrollar el
Futbol en Guatemala




Valores (principios)

Fbrevemente como aplicon res enunchidos

Lieviar @ cabo. on su forma de desarrollar af futbol, capaces de mostrar y|

¥ mtados ransparentes
methMMyamm'mmmm

Deseribir como los vala
también hacta ln pobi

5 | Rendicidn de Cuentas

6 [Proteccién a Menores

3US Minmbos. ]
A hacer para provers: tpo © abusa, lanto abuso fisico,

v Se eaparn da todos y cada uno do los infegrantes de la poblacidn
a1 5 relocion con ks grupos de iteres, EAChE MY Rt
2 |Respeto RmAw..w.ymhmMnhmmvnm Respoto a las condicionas da pensamients, credo rolgdn y atnin.
mm--mmwmmnmuuwummu basada on la ¥ 0 s
3 |integridad FIFA.
Es ol sontimionto de respato y fidaldad a ks propios. principios|
- Integracidn, ymawuhmma-hmhh o bena que s con)
L | actuncion daniro de is FEDEFUT, s dormna como integrantes yia que atan relacionados|
ron I Fedarcidn Nacional de Fy
Lo Faderacion de Fitbol de o y Como ol desso de los hochos. de responder por|

da sus actos y debend rendin
wmmhmmmdmﬂmm.mu&ﬂ.mmm

daspuss
los. resultacios de la conductn y de las sociones en los Proyectos.
Planes, Programas o simples actiones que se e asignaron comol
resporsabiidad dentro del equipo.

7 |Acceso s la informacidn

o soual, ¥ La incluys foda o que podermos realtzar par
wmmh&nam;tmmhuﬂmiumum
BNCUBNTTR 8N

[Protoccin @ los menores practicanies del duports de lodo dafio o
ponitle fusgo de abuso. Elminacin de malss pricticas an la,
dopartivos.

¥ grupos.

mmummammmmh%mmunmm
mmnmmmmmmmm
droctias, drectnoes,

coniratos, convenios,
mmmmwm-muhmahwmum
. Low

aﬁmtmumum-nmmmhm

donde cualquier parsona puada reallem N MqUEmento de)
o cunl s antregado mspatando I Lay do Acceso a s

obigados y serddore publioos, sin mportar su fusrte o fecha de

Butir @n cuniquier Medio se0 eECTED, IMPreso. BoNOM. visunl, U holog !"_
no sea i estar coma reservedo.




Valares {principles)

Deseribir brevemente comop aplicon los valores onunciddos

(Lipvai & cabo practicas y mitadas transparentes en su forma de desamrollar al fitbol, capaces de mastrar

Daseriblr coimob Jog valor

también Facia la poblacic

Se espera de lodos y cada uno de los inlegrantes. de la poblaciin
1 |Transparencia  explicar que jo qua hacemos, ko hacemos bien y de forma coberente y honesta con nuestra mision, valores
Y 108 grupos de intards. actuaciones dignas ¥ honofables
2 [Respeto Riconocer, aceplir, apraciar y valorar las cualidades de la olra parsona y sus derechos. Riizspy las P 6 y e,
\ntididad Awm-wmmwmmmmuhwwmabr ble basado en s y da ser|
L e FiFA. 00 confianza.
a-mmmymlhmm
et ficdolidad y respuesia de compromisa @ ks nomman establecides para b Cultors élica © bien a ki
] [rtend ncuacion dentro de ia FEDEFUT, las. demas personas come Wmemw
con la Fadaracion Naconal do Fitbal,
Como el dasen personal, despuis de los heohos, da mspander por|
| C— = gty da sus aclos y deberd cande| 1o iiog ge la conducta y de las acolnes en 10s Proyectos,

mmmmmnm—n-m-mmwmm.mnmummn

Prateceion a Menores

Pianes, Programas o simples acciones gue se le asignsmn como)
responsabiidad deniro del equipo.

WIWWM ¢aho o abuso, tanto abuso fisico, |
incluys 1060 ko qua podemas reafzar para

Proteccion a los manares practicantes del deporte de todo dafic of
mmammummmmh

mnronmmmiumd-mrhmmenhuwmum de que
&0 encuBntra en du ser daflado.

Accesa ala informacion

grupos deportivor.

Darecho de los individuos de consultar con toda Kbertad la informacion en poder de los sujetos obgndos
contenidn on los expedisres, repottes. estudios, actas, muoﬁmmm scusrdon
directivas, directricos. COUles, CONMIOR, COMANIOS,

bien, Wmmwmdmd-hlmnllmauum
ubligadas y servidores piblicos. ain importar su fusnte o fecha de

DSEDEFUTm-ddmum-hWP«m-n

donde cimiquier porsona puede oz un reguanmanto da
informacikn of cual e entrogado respetando ta Ley do Accesa @ 1a)
Pubkica.

estar wn cualquier Madio sea AsCI0, IMPreso. sanor, visusl, slectronico, Mumvm
o san confidencial i estar cisificado temporaiments come ressrvado.




Andlisis de capacidades y FODA.




Analisis FODA

en todos lou procesos de gestidn por

dingencial y W
¥ eyes
! | necesidades 3 nivel racionat L de ¥ procedimientos
Esfuertos alades y no alinezdes de los diferentes|
" :nl:mn aperativos fables gue garamizan tn elecucian| [0 P ot g
nanciera. ez oL e et
nacional.
Personal téeico para 1a preparaccn da los diferentes Ge gererar siantas eswatégicss ton)
3 |procesas de sefecciones nacionales de flthol (masculing| U3 fentidades de Educaciin Superior para fa Formacion de|
ESPACIO VACIO wfesmening). Firbol, Furbol Flava v Futsal. todos os actores
Farmamas y prepa Deficiente de ln ligas federadas paral
Fq |fisicos, drbitros y demds sctores del fitbol & nivel| D4 |desarroliae plataformas de competenica de fitbol en
nacianal, D1 povendes
o o Jeoing PAN 6 Se carece de rote esvatigar poa l indusion de
Asocladiones Deportvas Departamencates y acuerdos
" [
% [can ta Lign P P Sk Wi et B4 :;:ruluwmwkdu{mn!ﬂmmbu\
Plava. )
£ |Cea00n de W Unidad de Deteccdn de Takento o oo
cion =}
Aptovechamiento de los programas FIFA y| (Alinear el plan poitico 2 o planes de desarrollo Wcico
1 |CONCACAF para fortatecer y desarroliar a| Fon [Semar de maners pertioente & mantenimiento dell o |, e ndmero de
todos los actories del 0
Eucalar ert los Rankings de FIFA y CONCACAT Disefiar de forma comecta los matrumentos de
(3 |# través de la participacion en las diferentes| o |Fortalecer  Ia  estucto drigencial  y  técnin) s [Sdluactn acorde a la realidad del fitbol, sl camo
plataformas de competenca en todas fas para poder cansegur d lograr acuerda para la comects medicidn de
modalidades. federaciin por s organismos de evade
Profesionalizar profesonsies del fitbol, dirigentes | Genear mesas de trabalo permanentes con los)
o3 ""'::::""” os tomeos de Categors| £ |servicares publicas con aitos estandares de acuerdo 8103|003 |diferentes actores del fitbol nacional para. lograr
parfiles acuerdos.
Implemensar  denra @l powbiidades
g |Crecimients de ia Lriad de Deseccion del. 604 [P todas I .
Talento. weenoldgias  que  pemia A desarello Y

Capacitacidn constante de los Especifistas)
del L

Cancelacidn de Tomeos RAegionales por,

Al
diversas causas.

Fartalecer ala 2 travis de|

FA1 | los cambios necesarios que evren a toda costa L pérdida | DAY

de s politcas, Plan Estratégico
[Institucional, Plan Cperativo Anual y Plan Operativo

de FIFA.

Cancelacion  de  les  Plataformas  de

Competencia Nacions! por diversas causas.

Colaborar con las federaclones de la regidn para el
¢ dex

Az |desarrollo X

Cooperar ¢on las federscones de la region para
promover el sdlido de rodos los paises )

Fitbol.

por la tanto de CONCACAF.

Falta de partiipacion oe scademias de dubes|

Combatir fa inseguridad para mejorar e desarroll soclal

Salichtar apeyo de 195 utoridades COMPRENtEs pary
mejorar la logitca y planes de seguirdad de los equipas|

castales.

A3 ((fuerzas  bdsikas) en s diferentes|FA3 |de la nifiez, permiticd obtener mids y mejores mecanismos| DAY
[ y
ptitisGniat daapuday que practiquen hithol competitho en el temitario)
Fortalecer la estructurs dingencial de lox clubes de ligas Acercar  FEDEFUT 2 lon  aficiomados, creacidn
pg |Sihiaciones imprevistan por casos fortuos of . (feduradas » sraves del cenciamient de CONCACAF y del| - [estrategias como: museo cef futbol, visitas guiadas,
de

personal t&nko & traws de L conwencidn
de CONCACAF.

entrenamientos 3 poertas  ablertas, foros  de

(Eratuifos), venta de souvenirs.

RUTA ESTRATEGICA

OESARRCRLLO OF
TALEINTOS

SELECCIONES




SPPD-16
Institucién: FEDERACION NACIONAL DE FUTBOL DE GUATEMA
‘ (1) (2) (3) Acciones principales y como puede ? S
- Actor nombre y ot T - Ubicacion geografica y
No. Recursos influir en la gestién institucional del dalntlacncta
descripcion Rol Importancia Poder Interés problema drea uench
Directivos FEDEFUT 1 1 I i administrativos | Estrategias a Nivel Nacional Naclonal
Personal Administrativo 1 1 o 1 administrativos Desarrollar las instrucclones de orlentacién local |Pepartamento de Guatemala
3 Personal Técnico 1 1 o I técnicos Desarrollor las instrucclones de orientacion local |Departamento de Guatermala
] Personal Clenclas Aplicadas 1 1 ] ' técnicos Desarrollar las Instrucciones de orlentacidn local |Pepartamento de Guatemala
: Personal Temporal 1 1 0 ' téenicos Desarrollar las instrucclones de orientacidn local |Departamento de Guatemala
6 Asesores 1 1 ] 1 técnicos Desarrollar las Instrucclones de orientacion local |Departamento de Guatemala
7 Jugadores 1 1 i 1 deportivos Desarrollar las instrucciones de orientacién local |Departamento de Guatemala
8 Entrenadores 1 1 1 1 deportivos Desarrollar las Instrucciones de orfentacidn local |Departamento de Guatemala
9 Arbitros ' 1 1 1 deportivos Desarrollar las Instrucciones de orientacion local |Departamento de Guatemala
10 Directivos (Ligas Federadas) 1 1 1 1 administratives Estrategias a Nivel Local Hacional
Direcitvos claciones 2k . +
" i (Aso 1 | 1 1 administrativos  |Estrategias a Nivel Local Todos los Departamentos
Deportivas
Dirigentes  Confederacion
12 4 1 1 (-] -1 administrativos  |Estrategias a Nivel Nacional Nacional
Deportiva Autdénoma de : strateg
Dirigentes Comité Olimpico| g
13 B P 1 ' o 1 administrativos | Estrategias a Nivel Nacional |Nacional
Guatemalteco
Personal Administrativo 3
14 1 1 [ 1 administrativos | Desarrollar las Instrucclones de orientacién local |Departamento de Guatemala
Confederacién Deportiva
Personal Comité Olimpico
15 P ' 1 0 1 administrativos | Desarrollar las instrucciones de orientacidn local |Departamento de Cuatemata
Guatemalteco
Contraloria  General de Brindar la asesoria en los diferentes niveles de
16 4 0 o 1 técnicos Naclonal
Cuentas fiscalizacion
Brindar la asesoria en los diferentes niveles de|
17 SEGEPLAN 2 ] o 1 téenicos Macional
|planificacién
Comisiones Congreso de la 4
@ 1 RS E 4 o 0 a4 administrativos |Fiscalizacién de Servidores Publicos Naclonal
19 Diputados -1 ] o -1 administrativos  |Fiscalizacién de Servidores Publicos Nacional
Ministro de Cultura & -
0 y 1 1 o 1 administrativos  |Estrategias a Nivel Macional Nacional
Deportes
Personal  Ministerio  del
n 1 1 ] -1 administrativos | Desarrollar las instrucclones de orlentacién local |Naclonal
Cultura y Deportes
Direccidn Técnica del Brindar la asesoria en los diferentes niveles de
22 2 0 (-] i técnicos Departamento de Guatemala
Presupuesto -DTP- planificacién y efecucién presupuestaria
Bri asesoria en los diferentes niveles de
13 Ministro de Finanzas 2 o 0 1 técnicos "dar b ," 5 Departamento de Guatemala
planificacién y ejecucién presupuestaria
Brindar la asesoria en los diferentes niveles de
) SEPREM 2 o a 1 técnicos Departamento de Guatamala
4 planificacién
26 de 41 Instrumentos de Planificacion, SEGEPLAN




FIFA 2 1 0 1 wdministrativos  |Estrateggias a Nivel internaclional Internaciona
CONCACAF 1 ' i administrativos  |Estrategias a Nivel Internacional Intemacional
! UNCAF 2 1 | administrativos  |Estratogias a Nivel internaclonal internacional
& ANADO o o o 1 téenicos Estrategias a Nivel Internacional (Cludad de Gusemak
Medios de Comunicacién - - ; :
) A ) 1 1 | 1 técnicos Difusién de Ia Informacion Naciona
{Radio, Prensa Escrita, TV,
30 Patrocinadores o ' 1 econdmicos Estrategias a Nivel Nacional para Inversidn Naclonal
Aficinados o o 0 i economicos N/A Macloral
2) Importancia de las relaciones g . e ER
(1) Rol que desempefan: (2) tmip (3) Jerarquizaci6n del poder ‘ (4) Interés que posea el actor
predominantes B o ey Wy i 1.
|Facilita ? ;
[ 2 |Afavor 1 Alto 1 Alto interés 1
|dor | | |
-, 1 - - = P 1 2 S : = o
|Aliado | 1 lIndeciso] indiferente l 0 Medio 0 Bajo Interés
Oponen| ;
o [ -1 En contra - Bajo -1
te | . . o[ S
Neutro | 0 [

Los actores son aquellos agentes con los cuales se establece alguna relacion, sea ésta de coordinacién, alianza o apoyo a la gestion institucional en uno 0 mds cursos de accion relacionados con la

problematica priorizada, también pueden asumir una actitud de indiferencia o ser contrarios a la intervencidn que se pretende desarrollar. Pueden ser personas, grupos de personas,

organizaciones o instituciones.
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indice de caja de herramientas de planificacién para la formulacién del —— =
@ Click en el vinculo parair a

POM 2025-2029 y POA 2025 i
= POM SPPD-17
9 Listado de Proyectos de Inversion SPPD-18
Ficha de indicadores POM SPPD-19
POA SPPD-20
< Listado de Proyectos de Inversién SPPD-21
2 |Programacién Mensual: Productos-Subproductos-Acciones SPPD-22

|Ficha de indicadores POA SPPD-23
|Vinculacién de la planificacién a la red de categorias programiticas (ANEXO) ANEXO-4

NOTA IMPORTANTE: Cada una de las etapas de |a planificacién operativa debe contener un andlisis
descriptivo adiunto a las herramientas que se proporcionan.

Regresar a caratula




s

i




LISTADO DE PROYECTOS DE INVERSI

Atletas
Federados
Atendidos

Subproducto 3: Atfetas Federados
dentro del Proceso de
Especislizaciacion y Alto
Rendimiento.

L LS

Construccion Edificio de Atencidn
Integral para Atletas de Alto
NJA Rendirniento, 2ds. calle 1557 Colonia Persona 15264 | G23.340,000.00 | 15494 - w76 15962 - 16200 -
Vista Hermosa, zona 15
15264 15484 15726 158962 16200
Oos cbras de ¥ de sin smbarga es;

Nots: El snierior cundro describs las obeas proysctadss a ejecutar por | Federacion Naconal de Futhal de Sa tenen
Piiblica of cadigo SNIP serd un requisita importante @ clmplir pam la gcucion y

dostacar quo parm ol
wmwg&ﬁm-muraw

Pparte de & obra publica @ senicio de los afletas federados
21 Ieger ol Cosc de ser necesaria

¥

‘aprobacidn do los proyecios, Por la nattiraleza de la Federacion, la obra no se
que la federacion aliende sfo con afo. Fundamentando que o nico de las obras dependent dol|
debidaments putécadc.




5PPD-19

1 T00%
Progucto 1: Atistas Fedarados Dopor .
Atandidos Superior b3 Denarratin y E= 7408 1.5% 8858 8% T5086 15% s 1.5% 65 15% 0414 L Ty %
uthat
ivendon du 34 4 11
afos +
&) Expeciabizacion 3
(Lo ——
it an attstan.
euincasion ou. 184 30
ice.
Producto 1 Aports & ln o iday
Coordinacit Documento = Al 100% 1 1% 1 100% 1 100% 1 100% 1 100% 1 Jors

[ebproducti; Fedacacion da 6213

Feserados e 6 013 shos e

|entrs ael Proceso de ' s Suma. e s 1.50% 5058 15 5133 1.50% 5210 1.50% SI8 1.50% 5388 1.50% 20087 T80%

|Mzsificacion o Iniciaciacién dat [ "

e inicisciacion del Futbol

[ At | Fedaracos da 14 u 17

Foderadon do 14 8 17 afios o

somtro ael proceso de [ S Sums 2oz | res 1.50% o3 150% am 1.50% nses 150% e 150% s [ ron | ane 7.50%
¥ oot

K A [r————"

Fteoniius shapitre ) Prciasss :mn' il Suma a4t 1.s0% 15204 150 15484 1.50% 528 s50% 15961 wsow | teae | s | 7eees 7.50%

de Espocializaciacién y Alto - .

Aendimimnto.

I"""""""“*“"" 20 1 100% ' e ' 100% 1 1% 1 100% 1 Tou% ' 100%
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LISTADO DE PROYECTOS DE INVERSION .

Mﬁm
R T = { v
o L R nd
Subproducto 3
Atletas Federados Mejoramiento Edificio de Alojamiento
dentro del Procesa N/A para atletss, 3da. calle 15-57 Colonia Vista NIA 0 - L] - 1 Q 7.324,300.00 1 Q 7.278,300.00
de Especializaciacién Hermasa, zona 15 Cuatemala, Guatemala
y Alta Rendimiento.
= SR
msmmm-mm-muhvﬂwmnﬂwamawmumm 1 de £ sin embargo es)
Publica ef cédigo SNIP sedd un requisito importante a cumple paca ks da bs de s s cbra no sef
mwmmmmthumnmmnhmm de los alietas quels » mvhmm?wndmbthmmﬂ
cuanioala este cunadro serd actuskeado y debdaments publicado.







