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INTRODUCCION

La Federacion Nacional de Fitbol de Guatemala, es la autoridad maxima del futbol
federado y como objetivo fundamental tiene desarrollar, promover, controlar y

reglamentar este deporte en cualquiera de sus formas en todo el territorio de
Guatemala.

El Comité Ejecutivo de la Federacion Nacional del Futbol reconoce Ia obligatoriedad
de cumplir todo lo normado en relacion al Sistema Nacional de Control Interno
Gubernamental -SINACIG-, incluido en el Acuerdo Nimero A-028-2021 emitido por
el Contralor General de Cuentas asi como la importancia de la aplicaciéon de la
practica del control interno, para el alcance de objetivos institucionales y operativos
de la entidad Federacion Nacional de Futbol de Guatemala, en tal sentido,
promueve y apoya todos los instrumentos y procedimientos que coadyuven a la

implementacion y desarrollo de dicho Sistema de control interno.

De conformidad con esta normativa, la maxima autoridad de la entidad es
responsable por el disefio, implementacion y conduccion de un efectivo control
interno, siendo la principal promotora de una cultura de cumplimiento y rendicién de
cuentas, y responsable por la centralizacién normativa y descentralizacion
operativa. Asimismo, establece una Unidad Especializada que le dara el
seguimiento a la gestion de riesgos de todas las areas de la entidad, que deben
cumplir con las normas especificas establecidas en el SINACIG.
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1. FUNDAMENTO LEGAL

>

Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, articulo 92.

Ley Nacional para el Desarrollo de la Cultura Fisica y del Deporte, Decreto
Namero 76-97 articulos 98 y 102.

Acuerdo Ndmero 58/2018-CE-CDAG que contiene los Estatutos de la

Federacion Nacional de Futbol de Guatemala, articulos 21 y 39.

Acuerdo Numero A-028-2021 emitido por el Contralor General de Cuentas,

el cual aprueba el Sistema Nacional de Control Interno Gubernamental
(SINACIG).

Resolucion del Comité Ejecutivo numero CE guion cero cero siete guion dos
mil veintidés (CE-007-2022) de fecha diez de enero de dos mil veintidds.
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2. OBJETIVOS

2.1 Objetivo General

Dar seguimiento al Sistema Nacional de Control Interno Gubernamental -
SINACIG- para procesos dinamicos de control interno para todas las areas de
FEDEFUT ejecutados por la maxima autoridad, equipo de direccién y servidores

publicos, que sirva para alcanzar objetivos institucionales.

2.2 Objetivos Especificos

> Elaborar el Informe Anual de Control Interno.

» Elaborar la Matriz de Evaluacion de Riesgos de la FEDEFUT, considerando
el riesgo aceptado para todas sus areas.

> Elaborar el Mapa de Riesgos.

\4

Elaborar el Plan de Trabajo de Evaluacion de Riesgos
» Elaborar la Matriz de continuidad de evaluacion de riesgos.
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3. ALCANCE

El alcance del presente informe incluye a todas las areas administrativas y
operativas de la FEDEFUT, para dar cumplimiento al articulo 7 del Acuerdo Ndmero
A-028-2021 emitido por el Contralor General de Cuentas, el cual establece que la
maxima autoridad deberd aprobar y publicar en el portal electronico de la
Federacion a mas tardar el 13 de enero de 2023, la Matriz de Evaluacioén de
Riesgos, Mapa de Riesgos, Plan de Trabajo de Evaluacion de Riesgo, Matriz de

continuidad de evaluacion de riesgos y el Informe Anual de Control Interno.
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4. RESULTADO DE LOS COMPONENTES DE CONTROL INTERNO

4.1 Entorno de Control y Gobernanza

El entorno de control y la gobernanza implementado por la maxima autoridad de
la Federacion Nacional de Futbol de Guatemala, funciona razonablemente y es
centralizado por parte de los funcionarios de mayor experiencia, apoyandose en
manuales actualizados de la entidad y ordenanzas constantes que regulan la
gestion de las Direcciones. Las practicas de integridad, principios y valores
éticos son funcionalmente aceptadas y ejecutadas por los servidores publicos, y
se apoyan en el ejemplo brindado por la maxima autoridad y su cuerpo de
directores; se cuenta con un codigo de ética aprobado. El compromiso con la
competencia profesional se considera razonable, brindando herramientas al
personal para que desarrolle sus funciones de manera oportuna, para medir el
grado de cumplimiento de sus funciones y responsabilidades, existen adecuados
meétodos de supervision por parte de los diferentes niveles jerarquicos. La
estructura organizacional y la asignacion de responsabilidades funcionan
razonablemente, mismas que estan establecidas en el reglamento organico
interno aprobado por la maxima autoridad. La rendicion de cuentas hacia
usuarios externos se ejecuta eficientemente. El entorno de control de la entidad
favorece un control interno efectivo y proporciona una influencia positiva que
mejora las posibilidades de lograr los objetivos de la FEDEFUT.

Los Planes Operativos Institucionales de la Federacién Nacional de Futbol de
Guatemala orientan sus esfuerzos de rendimiento tanto deportivo como
administrativo en bienestar de la juventud y la equidad de género de la sociedad
guatemalteca que desea superarse en el ambito deportivo.
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La Federacion Nacional de Futbol de Guatemala ha organizado las acciones que
desarrollara para cumplir con los EJES ESTRATEGICOS que son elementos
esenciales del Plan Estratégico de -FEDEFUT- a través de la masificacion e
iniciacion, desarrollo y perfeccionamiento, especializacion y alto rendimiento del
futbol tanto en hombres como en mujeres, potenciando las competencias de
caracter nacional e internacional con la decidida participacién de asociaciones

departamentales, ligas afiliadas y clubes.

Fundamenta su actuar en su mision, vision y objetivos estratégicos:

Mision

Promover, formar y desarrollar el Futbol en Guatemala

Vision
Ser reconocida por su transparencia y competitividad que impulsa el

desarrollo integral y sostenible del futbol en Guatemala.
Objetivos Estratégicos

> Gestion Administrativa y Financiera
Operar acciones transparentes en el uso de los recursos que fortalezcan el
sistema administrativo y financiera de la Federacion.

» Desarrollo del Capital Humano
Disponer de planes y programas que desarrollen la profesionalizacion a

entrenadores, arbitros, dirigentes, personal técnico y administrativo.

» Desarrollo sistematico del futbol
Contar con la estructura deportiva que garantice el desarrollo de las
categorias del futbol base y juvenil
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> Desarrollo del sistema competitivo nacional
Operacionalizar el sistema el sistema de competicion del pais en todas sus
disciplinas en ambos géneros.

» Desarrollo del sistema institucional
Desarrollar y fortalecer la cultura de compromiso como elemento

potencializador de la estrategia de la Fedefut.

> Desarrollo del sistema competitivo internacional
Alcanzar el 6ptimo desempefio y resultados de selecciones sub-17, sub-20 y

selecciones mayores de ambos géneros en todas las disciplinas del futbol.

4.2 Evaluacion del Riesgo

La gestion y evaluacion del Riesgo practicado por la maxima autoridad de la
Federacion Nacional de Futbol de Guatemala, es funcional con una
capacidad de mitigacion media; este proceso fue realizado mediante el
analisis de riesgos por la Unidad Especializada sobre los riesgos que

proporciond el equipo direccion.

La Federacion continia con la implementacion de procedimientos para
relacionar los objetivos generales con los objetivos especificos seguin entes
rectores de planificacion, ha considerado que la participacién de la maxima
autoridad en todos los niveles contribuye a establecer metas factibles de
alcanzar. Ha utilizado una metodologia fiable de gestion del riesgo para
identificar y analizar los riesgos, asi como el grado de aceptacion del nivel de
riesgo residual, considerando mecanismos para el seguimiento de los

cambios que se generan dentro de la entidad.

Se Considera que la exposicion de riesgo al fraude y corrupcion al que esta ¥

expuesta tiene una probabilidad muy baja y que de materializarse causaria
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un impacto medio, para ello, brinda ordenanzas a sus directores sobre las
buenas practicas de gestion y administracion.

Los objetivos y estrategias de la Federacion proporcionan una orientacion
adecuada sobre lo que se quiere lograr y como hacerlo. Los recursos para
alcanzar los objetivos se asignan en base a la importancia de éstos. Se han
desarrollado a nivel de actividades para apoyar el logro de estos, el nivel de

las actividades es coherentes y complementarias entre si.

4.3 Actividades de Control

Las actividades de control que se han definido por la maxima autoridad de la
Federacion Nacional de Futbol de Guatemala, funcionan razonablemente y
se incluye formalmente en politicas y procedimientos escritos, actualizados
de acuerdo a la necesidad de la FEDEFUT, enfocados en el funcionamiento

de los procesos operativos clave para el alcance de los objetivos.

El proceso de la Federacion para identificar las actividades de control se basa
en sus objetivos y riesgos, este le resulta razonablemente efectivo. Existen
actividades de control para los proyectos y programas significativos. Las

mismas responden a las necesidades de la entidad.

La Federacion ha disefiado e implementado actividades de control para cubrir
los riesgos de mayor impacto en probabilidad y severidad que estan
relacionados con los objetivos de la entidad. La maxima autoridad considera
la conveniencia de facilitar cursos de formacion sobre leyes y normas

relacionadas a las mejores practicas de control interno.

El cumplimiento normativo que ejerce la Federacion funciona eficientemente,

fortaleciendo la rendicion de cuentas a los entes rectores de presupuestoy EP
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de finanzas, entes rectores tributarios, entes rectores nacionales del deporte

y entes rectores internacionales del fatbol.

44 Informacion y Comunicacion

Las politicas y procedimientos de comunicacion e informacion que la

Federaciéon ha disefiado funcionan eficientemente.

La Federacion supervisa la fiabilidad de la informacion que genera el servidor

publico antes de remitirla al usuario, este proceso se ejecuta eficientemente.

Los sistemas de informacion proporcionan a la maxima autoridad la
informacion necesaria en un tiempo razonable para gestionar a la Federacion
de manera razonable. En general la comunicacién tanto dentro de la
Federacion como con terceros externos es eficiente. Se debe tomar en
cuenta el siguiente factor para no descender de este nivel de comunicacion:

Solicitar al equipo de direccion que considere las sugerencias del personal
en todos los niveles.

La Federacion cuenta con una politica y un procedimiento para el archivo de
documentos de respaldo de las actividades administrativas, financieras,

operativas y de cumplimiento normativo.

La Federacién cumple con respaldar con documentacion suficiente,

competente y pertinente, cada transaccion monetaria y no monetaria.
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4.5 Actividades de Supervision

La supervision sobre el funcionamiento del control interno es razonable, se
cuenta con un Reglamento Interno de trabajo, con un cédigo de conducta,
ambos debidamente aprobados por las autoridades superiores, ademas,
existe un cédigo de ética emitido por el ente rector internacional del fatbol.
Se encuentra debidamente documentado que los empleados entienden y
cumplen con dicho codigo.

La funcién de auditoria interna es razonable, brindando por escrito y de

manera oportuna las mejoras de oportunidades identificadas para el area

sujeto a evaluacion.

La Federacion realiza el proceso de evaluacion a la informacion financiera
independiente, con la intervencién de auditorias externas, cuya finalidad es
brindar una opinién sobre la gestién de razonabilidad financiera realizada por
la maxima autoridad y el equipo de direccion.

5. CONCLUSION SOBRE EL CONTROL INTERNO

La Federacion Nacional de Fuatbol de Guatemala ha elaborado e implementado
manuales de procedimientos, codigos y politicas que fortalecen el sistema de control

interno el cual se ve reflejado en los rangos de tolerancia al riesgo establecidos.

La informaci6n que se genera, propicia certeza razonable de sus acciones y valores
derivado de que la misma se elabora a lo dispuesto en normas y leyes que son de

su observancia y del propésito de cumplir con su mision, vision y objetivos

{ Marlinez Molina F .

L%\ Secretario General b
Guale” ) Administrativo :

estratégicos.
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ANEXOS

Anexo 1 Matriz de evaluacion de riesgos

Anexo 2 Mapa de riesgos

Anexo 3 Plan de trabajo de evaluacion de riesgos
Anexo 4 Matriz de continuidad de evaluacion de riesgos
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Guate FEDERACION NACIONAL DE FUTBOL DE GUATEMALA

EL INFRASCRITO SECRETARIO GENERAL ADMINISTRATIVO DE LA FEDERACION
NACIONAL DE FUTBOL DE GUATEMALA: Hace constar gue tuvo a la vista el
punto TERCERO NUMERAL UNO PUNTO CUATRO del ACTA DE COMITE
EJECUTIVO NUMERO 35-2022-DIC. de la Federacién Nacional de Futbol de Guatemala,
celebrada el cinco de diciembre de dos mil veintidds, el que transcrito en su parte
conducente dice: “1.4 Informe Anual de Control Interno incluyendo matrices anexas.
Este Comité, del pleno conocimiento del Acuerdo nimero A-028-2021, emitido por el
Contralor General de Cuentas, conoce el Informe Anual de Control Interno en
cumplimiento a la normativa del Sistema Nacional de Control Interno Gubernamental -
SINACIG-.

Este Comité luego de haberlos analizado aprueba lo siguiente:

El Informe Anual de Control Interno y matrices anexas presentados, por lo que instruye se
dé cumplimiento con lo dispuesto en el Acuerdo Nimero A-028-2021, y se publique e el
portal electrénico de la Federacién Nacional de Futbol de Guatemala.

Certifiquese la presente disposicién a Secretaria General Administrativa para las
gestiones correspondientes”.

PARA LOS EFECTOS LEGALES CORRESPONDIENTES SE EXTIENDE, SELLA, Y FIRMA LA
PRESENTE CERTIFICACION, EN UNA HOJA DE PAPEL MEMBRETADO DE LA FEDERACION
NACIONAL DE FUTBOL DE GUATEMALA IMPRESA UNICAMENTE EN SU ANVERSO, EN LA
CIUDAD DE GUATEMALA, A LOS DIEZ DiAS DEL MES DE ENERO DE DOS MIL VEINTITRES.

Lic. William Fredy Martinez Moilna
N Secretario General

Guale” ) Administrativo

Federacion Nacional de Futbol

22 CALLE 15-57, ZONA 15, BOULEVARD VISTA HERMOSA, GUATEMALA C.A. 01015
PBX: (502) 2315-7777 FAX: (502) 2315-7777 www.fedefutguate.org




