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INFORME DE CUMPLIMIENTO DE CLAUSULAS DE CARACTER CONTABLE Y
FINANCIERO SOBRE EL PROGRAMA FIFA FORWARD 3.0
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023

Al Comité Ejecutivo
Federaciéon Nacional de Futbol de Guatemala

Hemos auditado los estados financieros de la Federacion Nacional de Futbol de
Guatemala, los cuales comprenden el balance general al 31 de diciembre de 2023, y el
correspondiente estado de resultados, de cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo
por el afio terminado en esa fecha. Estos estados financieros son responsabilidad de la
Administracion de la Federacion Nacional de Futbol de Guatemala. Nuestra
responsabilidad es expresar una opinion sobre estos estados financieros basados en
nuestra auditoria. Emitimos nuestro informe sobre los mismos con fecha 15 de abril de
2024, en el cual expresamos una opinion favorable.

Efectuamos nuestra auditoria de acuerdo con las Normas Internacionales de Auditoria -
NIA-. Estas normas requieren que cumplamos con requisitos éticos, asi como que
planeemos y desempefiemos la auditoria para obtener seguridad razonable sobre si los
estados financieros estan libres de representacion errénea de importancia relativa.

Como parte de nuestra auditoria, hemos realizado una revision de los aportes
proporcionados por FIFA mediante el Programa FIFA Forward 3.0, con su
correspondiente ejecucidn por parte de la Federacion Nacional de Futbol de Guatemala,
por el periodo comprendido del 01 de enero al 31 de diciembre de 2023, la cual se
presenta al final de este informe.

El cumplimiento de las clausulas de caracter financiero contable contenidas en el
Reglamento del Proyecto FIFA Forward 3.0, emitido por la Federacién Internacional de
Futbol Asociado -FIFA-, este cumplimiento es responsabilidad de la Federacion Nacional
de Futbol de Guatemala, asi mismo, efectuamos una evaluacion del cumplimiento de
aspectos legales de caracter contable financiero establecidos en el Manual de
Contabilidad del Estado, la Ley Organica del Presupuesto y su Reglamento y otras leyes
y regulaciones aplicables. Como parte de nuestras auditorias, efectuamos pruebas de
cumplimiento por parte de la Institucidén con ciertas clausulas y articulos contractuales de
caracter contable y financiero determinados en las estipulaciones especiales y normas
generales. Sin embargo, nuestro objetivo no fue el de expresar una opinion sobre el
contenido general del reglamento FIFA Forward 3.0. Consecuentemente no expresamos
tal opinién.

CPA & CONSULTORES
18 calle 24-69 zona 10, Centro Empresarial Zona Pradera, Torre 2, oficina 1108, Guatemala,
Tel (502):2316-2866
https://www.msiglobal.org/firm/cpa-consultores.html
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La Federacién Internacional de Futbol Asociado -FIFA- esta en proceso de revision del
cumplimiento de -FEDEFUT- al reglamento FIFA Forward 3.0, por lo que, si derivado del
criterio de evaluacion, se establece que existen incumplimientos a las condiciones
estipuladas en el art. 6, apdo. 3 b) i) a xi); se podrian dejar de percibir los importes que
sean determinado por -FIFA-.

Excepto por el asunto anterior, los resultados de nuestras pruebas de cumplimiento
revelaron que, la Administracién de la Federacion Nacional de Futbol de Guatemala,
cumplié con las clausulas de caracter contable financiero correspondientes.

Asuntos importantes de incumplimiento son fallas en cumplir con los requisitos o
violaciones a las estipulaciones especiales y articulos contractuales de caracter contable
y financiero determinados en los contratos, leyes y reglamentos que nos lleven a concluir
que la acumulacion de estas distorsiones resultantes de tales fallas o violaciones son
materiales para la Federacion Nacional de Futbol de Guatemala.

Este informe fue preparado unicamente para informacion y uso de la Federacién
Nacional de Futbol de Guatemala. Esta restricciéon no intenta limitar la distribucion de
este, el cual, con la aprobacion de la institucion, es asunto de interés publico.

CPA & CONSULTORES
Firma miembro
MSI Global Alliance

)
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T couwoomt _J
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Lic. Omar Vinicio Boror Boror
Contador Publico y Auditor
Colegiado No. CCPA 5,244

Guatemala, 15 de abril de 2024
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Tel (502):2316-2866
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INFORME DE CUMPLIMIENTO DE CLAUSULAS CONTRACTUALES DEL REGLAMENTO DEL PROGRAMA FIFA FORWARD 3.0

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023

Reglamento Forward 3.0 de la FIFA Evaluacion
Articulo Literal/ Descripcién Cumple No Parcial No Comentarios
numeral Cumple Aplica
Ambito de aplicacion: En el presente reglamento se definen las
ayudas econdmicas y de otra indole que se brindaran en el contexto
del Programa de Desarrollo Forward de la FIFA (en adelante, Se ha aplicado lo establecido en el
1 «Programa Forward») durante su tercer ciclo (en adelante, «Forward v Reglamento Forward 3.0 de FIFA durante
3.0»), que empezara el 1 de enero de 2023 y concluira el 31 de el periodo 2023.
diciembre de 2026, asi como los derechos, los deberes y las
obligaciones de las partes implicadas.
De acuerdo con el objetivo de FIFA, la
Federacion Nacional de Futbol de
Objetivos: El primer ciclo, que fue parcial, del Programa Forward duré Guatemala ha recibido el apoyo
tres afos y se aplicd al periodo financiero que concluy6 el 31 de econémico, técnico y humano para el
diciembre de 2018 (en adelante, «Forward 1.0»). El segundo ciclo, que desarrollo de sus actividades durante el
fue completo, del Programa Forward duré cuatro afios y se aplicé al periodo 2023.
periodo financiero que concluyé el 31 de diciembre de 2022 (en La Federacion Nacional de Futbol de
5 adelante, «Forward 2.0»). Forward 1.0 y Forward 2.0 se establecieron v Guatemala, se dedica a tiempo completo
para brindar ayudas econémicas y de otra indole principalmente a a apoyar a todas las Asociaciones
todas las federaciones miembro de la FIFA y a las confederaciones en Deportivas Departamentales, asi como a
el marco de sus actividades encaminadas a desarrollar el futbol en las Ligas de Futsal, Futbol de Playa, Liga
todas sus formas y categorias, dentro de sus territorios y en funcién de Femenina, Liga Mayor, 1a., 2a. Y 3a.
sus necesidades individuales. Forward 3.0 comparte los mismos Divisién.
objetivos. Se firmo el Contrato de Objetivos entre
FIFA y la Federacion Nacional de Futbol
de Guatemala durante el periodo 2023.
Beneficiarias: Las beneficiarias de Forward 3.0 son las siguientes: a.
federaciones admitidas como miembros de la FIFA; b. confederaciones Durante el afio 2023, La Federacion
3 1) reconocidas por la FIFA; y c. federaciones regionales o de v Nacional de Futbol de Guatemala, ha sido
determinadas zonas geograficas que cumplan los requisitos reconocida por la FIFA.
estipulados en el art. 6, apdo. 9 del presente reglamento.
En circunstancias excepcionales, otras federaciones de futbol no
afiliadas a la FIFA, pero que sean miembros de pleno derecho de la
confegie.ramon corrfarspond|e'nte y organicen competiciones o pr.oyegtos La Federacién Nacional de Futbol de
futbolisticos, también podran beneficiarse de Forward 3.0 si asi se G
) ; . ) . , uatemala, es el Ente Rector del Futbol
decide previo analisis de cada caso, y exclusivamente si la Secretaria en Guatemala. No se tiene ninguna otra
2) General de la FIFA lo estima oportuno y la Comisién de Desarrollo de v ’ 9

la FIFA lo aprueba. La Secretaria General de la FIFA definira el
procedimiento y las condiciones aplicables a cada caso. A partir de las
recomendaciones de la Secretaria General de la FIFA, la Comision de
Desarrollo podra maodificar los requisitos que deben cumplir estas otras
federaciones de futbol para beneficiarse de Forward 3.0.

asociacion o federacién de futbol en
Guatemala que se encuentra adscrita a la
FIFA.
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AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023

Reglamento Forward 3.0 de la FIFA Evaluacion
Articulo Literal/ Descripcion Cumple No Parcial No Aplica Comentarios
numeral Cumple
En aras de la solidaridad, las federaciones miembros y las
confederaciones podran informar a la Secretaria General de la FIFA de
que no necesitan la totalidad o parte de los fondos de Forward 3.0. En
dichos casos, la Secretaria General de la FIFA elaborara una propuesta No existe en Guatemala. otra Federacion
para reasignar la totalidad o parte de dichos fondos, a fin de financiar las de futbol en Guatemala‘ adicional a la
3) iniciativas de desarrollo de otras beneficiarias de Forward 3.0. Con v Federacién  Nacional éje Futbol de
independencia del importe que se reasigne, la Secretaria General de la Guatemala
FIFA presentara su propuesta ante la Comisién de Desarrollo, que ’
tomara una decisién sobre su aprobacién. La Secretaria General de la
FIFA definird el procedimiento de reasignaciéon y las condiciones
aplicables a cada caso.
Se recibieron fondos de la FIFA, dentro del
marco del Programa Forward 3.0
derivados de la Copa Mundial. Se tienen
aportaciones por conversion de fondos de
Dado que la FIFA posee una estructura piramidal y un modelo 2{]%3(32;020(%Jg;azzt(r)u&t)%ﬁaczifeg?gr? 32
organizativo cuyo valor esencial es la solidaridad, las federaciones fondos d ¢ ’ ’t ti
4 1 miembros y las confederaciones reciben parte de los ingresos de la Copa v ondos de proyec c_)s a gastos operallvos
Mundial de la FIFA™ para reinvertirlos en el desarrollo del futbol, siempre pD(t)'-:rsaLrJrgI?o ?jSeO’I(;OOL,ig;u;tc))SI U‘;%'"?Séngoo__
que se cumpla el presente reglamento FIFA Talent Coach Programme (TCP) por
Us$ 55,000; TDS Programme
US$250,000; Congreso FIFA 2023 US$
3,000.00.
Las federaciones miembros y las confederaciones tienen derecho a
disponer de las «condiciones esenciales», como minimo, para La Federacién Nacional de Futbol de
2 desarrollar el futbol en sus territorios y ofrecer a sus jugadores federados v Guat | | lo indicad
y a la comunidad del futbol en general condiciones dignas en las que vatemala, cumple con lo Indicado.
practicar este deporte. Forward 3.0 coincide con esta filosofia.
Las federaciones miembros y las confederaciones tienen derecho a Se tiene el Contrato de objetivos firmado,
3 recibir asesoramiento y apoyo continuo de la FIFA a la hora de definir los v el cual fue acordado con representantes de

objetivos especificos de desarrollo del futbol en sus territorios.

FIFA.
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Reglamento Forward 3.0 de la FIFA Evaluacion

Literal/ Descripcion Cumple No Parcial No Comentarios
numeral

Articulo Cumple Aplica

Obligaciones de la FIFA: La FIFA atenderda a sus federaciones
miembro y a las confederaciones y estara a su disposicion,
5 1) especialmente en la implantacion del Programa Forward, con el fin de v
que este contribuya a alcanzar los objetivos especificos de desarrollo
del futbol en sus territorios.

2) La gestion del Programa Forward por parte de la FIFA sera profesional, v
imparcial y transparente.

A menos que, debido a las circunstancias, se requiera mas tiempo, la
Secretaria General de la FIFA respondera en un plazo maximo de v
cinco dias laborables a la correspondencia sobre Forward 3.0 que
envien las federaciones miembros y las confederaciones.

Se mantiene constante comunicacioén la
cual fluye dentro de los tiempos
estimados.

Ayudas econdmicas y de otra indole: Ayudas Federaciones
miembro:

La concesion de fondos a las federaciones miembro en el marco de
Forward 3.0, sujeta al cumplimiento del presente reglamento, incluye
6 1) un importe de hasta ocho millones de USD por federacién miembro v
para el ciclo cuatrienal 2023-2026, lo que supone un incremento de
dos millones de USD con respecto al ciclo Forward 2.0 y de tres
millones de USD en comparacion con el ciclo Forward 1.0.

Cada federacion miembro tendra derecho a percibir:

2) a. Hasta cinco millones de USD durante el ciclo cuatrienal 2023-2026 v
para gastos operativos/de funcionamiento; y

b. Hasta tres millones de USD durante el ciclo cuatrienal 2023-2026

para proyectos especificos.
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AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023

Reglamento Forward 3.0 de la FIFA Evaluacion
. Literal/ L No . . .
Articulo Descripcion Cumple Parcial No Aplica Comentarios
numeral Cumple
3) Gastos operativos/de funcionamiento

a. En enero de cada afio se abonara un primer pago de 650,000 USD a
las federaciones miembro, a fin de cubrir sus gastos operativos/de
funcionamiento que se deriven de actividades recurrentes o rutinarias,
incluidas, entre otras:

i Organizacién de competiciones nacionales;

iii. Entrenamientos y participacion en partidos de diversas
selecciones nacionales;

iiii. 'Orga’mzamon qe sesiones de fornja}mon para grupos de Se recibié el primer aporte de FIFA para los
interés del futbol, como administradores, personal . | d del
técnico, arbitros y voluntarios; v gastos operativos en el mes € enero ae

. s S . o 2023 por USD$ 650,000 y en Julio del 2023

iv. Remuneracion del personal administrativo y técnico;

A ) I USD$ 600,000.

V. Organizacién de reuniones de comisiones y asambleas
generales;

vi. Pago de facturas de suministros;

vii. Gestion de la supervision financiera, incluidas auditorias;

viii. Mantenimiento o alquiler de instalaciones;

ix. Mantenimiento de sitios web y de otras plataformas
tecnoldgicas, como los sistemas de correo electronico
corporativos.

b. En julio de cada afio se abonara un segundo pago de hasta 600,000 Se recibi6 el primer aporte de FIFA para los
USD, siempre que la federacion miembro cumpla las siguientes v gastos operativos en el mes de enero del
condiciones 2023 por USD$ 650,000 y en Julio del 2023
USD$ 600,000.
Organiza competiciones masculinas (campeonato, liga o copa), esto es, Se cumplié con la realizacién de partidos
i competiciones nacionales periddicas, con las siguientes caracteristicas: v de Futbol en primera division por 20
' 1. duracién minima de seis meses; 2. participacion de diez equipos como equipos, que realizaron 405 partidos.
minimo; y 3. disputa de 90 partidos como minimo.
Organiza competiciones femeninas (campeonato, liga o copa), esto es, L o .
e ) . L o Se cumplié con la realizacién de partidos
" competiciones nacionales periédicas, con las siguientes caracteristicas: v . )
ii. N . ; - . ; de Futbol en la liga de futbol femenino por
1. duracién minima de seis meses; 2. participacion de diez equipos como : : )
P . . L 12 equipos, que realizaron 160 partidos.
minimo; y 3. disputa de 90 partidos como minimo
Se ha cumplido con los cuatro partidos
como se detalla a continuacion:
. 12 de marzo del 2023 contra Panama
en San José (amistoso).
. 24 de marzo del 2023 contra Belice en
Cuenta con una seleccién masculina absoluta en activo que ha disputado Belmopan (oficial).
jii. al menos cuatro partidos (oficiales o amistosos) en el afo v . 27 de marzo del 2023 contra French

correspondiente.

Guiana en Ciudad de Guatemala
(oficial).

. 07 de junio del 2023 contra México en
Mazatlan (amistoso).

Se jugaron mas de 4 partidos, sin embargo,

se mencionan 4 por el cumplimiento.

6
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Reglamento Forward 3.0 de la FIFA Evaluacion
. Literal/ L No . . .
Articulo Descripcion Cumple Parcial No Aplica Comentarios
numeral Cumple
Se ha cumplido con los cuatro partidos,
oficiales como se detalla a continuacion:
. 29 de junio del 2023 contra Haiti en
Santa Tecla.
” . . . e 01 de julio del 2023 contra Costa Rica
Cuenta con una seleccién femenina absoluta en activo que ha disputado en Santa Tecla
iv al menos cuatro partidos (oficiales o amistosos) en el afo v . i
correspondiente . 03 de julio del 2023 contra Venezuela
en Santa Tecla.
. 05 de julio del 2023 contra México en
Santa Tecla.
Se jugaron mas de 4 partidos, sin embargo,
se mencionan 4 por el cumplimiento.
Organiza competiciones juveniles masculinas (campeonatos, ligas o
copas) en dos categorias de edad como minimo (p. ej., sub-15y sub-17) Se ha complido realizando las siguientes
con las siguientes caracteristicas: competiciones:
1. En el ambito nacional o regional;
v 2. Participacion de diez equipos juveniles como minimo en cada una de v . Sub-17 Futbol A masculino, 21
las categorias de edad; equipos que realizaron 154 partidos.
3. Disputa de 90 partidos como minimo en cada categoria de edad; y . Sub-15 Futbol B masculino, 21
4. Duracion minima de seis meses equipos que realizaron 154 partidos.
Organiza competiciones juveniles femeninas (campeonatos, ligas o Se ha complido realizando las siguientes
copas) en dos categorias de edad como minimo (p. €j., sub-15y sub-17) competiciones:
con las siguientes caracteristicas:
1. En el ambito nacional o regional, e  Sub-16 Futbol torneo nacional juvenil
vi 2. Participacion de diez equipos juveniles como minimo en cada una de v femenino, 12 equipos que realizaron
las categorias de edad; 132 partidos.
3. Disputa de 90 partidos como minimo en cada categoria de edad; y . Sub-15 Futbol torneo nacional juvenil
4. Duracion minima de seis meses. femenino, 10 equipos que realizaron
90 partidos.
Cuenta con selecciones juveniles masculinas en activo en dos categorias Se ha complido con la realizacion de 4
vii de edad como minimo, que han disputado al menos cuatro partidos v partidos (oficiales o amistosos) en la
(oficiales o amistosos) en el afio correspondiente en cada una de las seleccion juvenil masculina en las
categorias. categorias Sub-17 y Sub-15.
Cuenta con selecciones juveniles femeninas en activo en dos categorias Se ha complido con la realizacion de 4
viii de edad como minimo, que han disputado al menos cuatro partidos v partidos (oficiales o amistosos) en la
(oficiales o amistosos) en el afio correspondiente en cada una de las seleccion  juvenil femenina en las
categorias. categorias Sub-20 y Sub-16.
Dispone de un sistema digital de gestion de competiciones e inscripcion Se utilizan los programas Connect, para el
ix de futbolistas operativo, que un empleado nombrado para tal fin (p. €j. un v registro de jugadores, clubes de futbol,

responsable de actualiza

periédicamente.

inscripcion o de competiciones)

cuerpos técnicos y directivos de los clubes,
de acuerdo con lo requerido por FIFA.
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Reglamento Forward 3.0 de la FIFA Evaluacion
Articulo Literal/ Descripcion Cumple No Parcial No Aplica Comentarios
numeral Cumple
Dispone de un programa consolidado para la promocion y el desarrollo
del arbitraje, que incluye:
Se ha cumplido, se tiene un jefe de Arbitros

X 1. Un jefe de arbitraje a tiempo completo que cuenta con los v a tiempo completo, segun lo requerido por
conocimientos necesarios; FIFA. Se realizaron 10 cursos con una
2. Al menos diez talleres o seminarios de arbitraje organizados cada afio asistencia total de 699 participantes.
para sus arbitros de las diferentes categorias; y
3. Arbitras.
Ha llevado a cabo iniciativas en, como minimo, cinco de las siguientes
areas en el contexto de sus operaciones:
1. Salvaguardia de nifios y adultos vulnerables frente a cualquier forma
de acoso y abuso; Se ha cumplido, se realizaron las
2. Integracion de los principios de no discriminacién, diversidad, siguientes iniciativas:
accesibilidad, igualdad de género e inclusion;
3. Implantacién de una cultura de cumplimiento para prevenir conductas e No discriminacion, diversidad,
inapropiadas; accesibilidad, igualdad de género e
4. Lucha contra el amafio de partidos; inclusion:

i 5. Lucha contra el dopaje; v . Lucha contra el amario de partidos.

6. Reduccion de los efectos adversos de las actividades en el medio
ambiente;

7. Oferta de un sistema alternativo de resolucién de disputas para zanjar
y resolver disputas en el ambito local o nacional;

8. Incorporacion de requisitos minimos para los contratos de futbolistas
profesionales conforme a las directrices que proporciona la FIFA;

9. Disposicion de un entorno seguro para los asistentes a partidos o
eventos que organice;

10. Implantacién de iniciativas distintas a las anteriores que fomenten la
buena gobernanza en el seno de la federacién miembro.

Salvaguardia de nifios y adultos
vulnerables frente a cualquier forma
de acoso y abuso.

Sistema alternativo de resolucién de
disputas.

Contratos de
profesionales.

futbolistas
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Reglamento Forward 3.0 de la FIFA

Evaluacion

Articulo

Literal/
numeral

Descripcion

Cumple

No
Cumple

Parcial

No Aplica

Comentarios

C. Con relacion al apdo. b) anterior:

El importe de 50,000 USD se abonara a las federaciones
miembro en julio de cada afio por cada una de diez
condiciones estipuladas en el art. 6, apdo. 3 b) i) a x) que
hayan satisfecho durante el afio o temporada futbolistica
anterior.

Elimporte de 100,000 USD se abonara a las federaciones
miembro en julio de cada afio si han llevado a cabo
iniciativas en, como minimo, cinco de las areas
estipuladas en el art. 6, apdo. 3 b) xi) durante el afio o
temporada futbolistica anterior.

Antes del 30 de abril de cada afio, las federaciones
miembros demostraran a la FIFA cudles de las diez
condiciones estipuladas en el art. 6, apdo. 3 b) i) a x) han
satisfecho durante el afio o temporada futbolistica
anterior. Ademas, las federaciones miembros
demostraran como minimo cinco areas en las que han
llevado a cabo iniciativas, como se estipula en el art. 6,
apdo. 3 b) xi) en el afio o temporada futbolistica anterior.
En circunstancias excepcionales, las federaciones
miembros que no hayan podido satisfacer ninguna de las
condiciones estipuladas en el art. 6, apdo. 3 b) durante un
afo del ciclo Forward 3.0 tendran una unica oportunidad
de presentar por escrito las razones del incumplimiento a
la Secretaria General de la FIFA, a mas tardar el 30 de
abril de 2026. En funcion de los motivos expuestos, la
Secretaria General de la FIFA decidird, a su entera
discrecion, solicitar la aprobaciéon de la Comisién de
Desarrollo de la FIFA después del 30 de abril de 2026, a
fin de que las federaciones miembros puedan usar el
importe total de fondos asignados a las condiciones no
cumplidas en virtud de Forward 3.0 para financiar
proyectos especificos destinados al desarrollo de los
ambitos relacionados con las condiciones
correspondientes. Una vez obtenida la aprobacion de la
Comision de Desarrollo, este importe se afadira a la
asignacion de la federacion miembro para proyectos
especificos, como se estipula en el art. 6, apdo. 4 del
presente reglamento.

Se ha cumplido con lo requeridos por FIFA
para recibir los aportes del afio 2023.

4)

Proyectos especificos
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Reglamento Forward 3.0 de la FIFA

Evaluacion

Articulo
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Descripcion

Cumple

No
Cumple

Parcial

No Aplica

Comentarios

Para el ciclo cuatrienal 2023-2026 se concederan tres millones
de USD, destinados a proyectos debidamente planificados que
conlleven la ejecucion de una actividad o tarea temporal (con
fechas concretas de inicio y finalizacion) con la que la
federaciéon miembro alcance un objetivo especifico establecido
en el contrato de objetivos correspondiente y, por consiguiente,
tenga un efecto duradero en el desarrollo del futbol.

Al momento de cierre de la evaluacion, el
Proyecto de Ampliacion del CAR 1 se
encuentra en fase de aprobacién de
desembolso por FIFA.

En particular, dichos proyectos estaran relacionados con los
siguientes ambitos:

i. Infraestructuras:

Mejora de infraestructuras futbolisticas ya existentes o
construccion de otras nuevas en beneficio de la federacion
miembro dentro de su territorio (p. ej., rehabilitacion o
construccion de estadios o sus instalaciones, oficinas, centros
de tecnificacion, campos, etc.).

ii. Competiciones Organizacion de una nueva competicién
nacional o de una edicién renovada de otra ya existente a
cargo de la federacién miembro (p. €j., la puesta en marcha de
una liga femenina o la creacién de una liga juvenil).

iii. Desarrollo de capacidades Organizacion de iniciativas
destinadas a desarrollar las aptitudes y habilidades de
personas vinculadas a la federacién miembro, o bien
participacion en estas (p. €j., talleres sobre la implantacion de
un sistema de licencias de clubes, programas desarrollados
por la FIFA, diplomas, masteres u otras iniciativas educativas).
iv. Apoyo a las selecciones nacionales Iniciativas destinadas a
reforzar el rendimiento de las selecciones nacionales de la
federacion miembro (p. €j., la introducciéon de innovaciones
tecnoldgicas para potenciar el rendimiento de los futbolistas, o
la creacién o aplicacién de una estrategia global de mejora de
las selecciones nacionales).

v. Subvenciones prestacion de subvenciones para impulsar el
desarrollo del futbol en la region de la federacion miembro (p.
ej., ligas organizadas por federaciones regionales de futbol o
iniciativas para el desarrollo de clubes que lleven a cabo dichas
federaciones).

vi. Otros Proyectos de desarrollo del futbol que no se engloben
en los ambitos mencionados anteriormente (p. €j., la
implantacion de la tecnologia del VAR en competiciones que
organiza la federacién miembro o la puesta en marcha de un
programa de desarrollo del futbol juvenil).

Los fondos especificos se estan utilizando
para infraestructura.
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C.) La federacion miembro podra presentar solicitudes con relacion a
otros proyectos de infraestructuras futbolisticas, salvo para un estadio
que satisfaga los requisitos para albergar como minimo partidos de la
fase preliminar de la Copa Mundial de la FIFA™, una sede adecuada o
un centro o instalacion de entrenamiento para sus selecciones
nacionales, o bien proyectos de otros ambitos, siempre que:

i. Sea propietaria de al menos un estadio dentro de su
territorio, que cumpla los requisitos para albergar al menos los
partidos de fases preliminares de la Copa Mundial de la
FIFA™ o bien tenga garantizado el acceso a este;

ii. Sea propietaria de una sede adecuada o haya firmado un
acuerdo de usufructo de dichas instalaciones con una duracion
como minimo similar al ciclo Forward 3.0; y

iii. Sea propietaria de un centro de entrenamiento para sus
selecciones nacionales o haya firmado un acuerdo de
usufructo de dichas instalaciones con una duracién como
minimo similar al ciclo Forward 3.0.

La Comision de Desarrollo de la FIFA podra modificar los requisitos
anteriormente mencionados o admitir excepciones en funcién de la
recomendacion de la Secretaria General en circunstancias
extraordinarias.

Los fondos especificos se estan utilizando
para infraestructura.

5)

Fondos destinados a gastos operativos/de funcionamiento para
proyectos especificos

Si la federacion miembro asi lo desea, la totalidad o parte de su
asignacién no abonada para gastos operativos/de funcionamiento se
podra utilizar para financiar proyectos especificos con arreglo al art. 6,
apdo. 4, siempre que:

a.) La federaciéon miembro cumpla todas las condiciones mencionadas
en el art. 6, apdo. 3) b) para obtener el segundo ingreso de gastos
operativos/de funcionamiento cada uno de los afios anteriores como
minimo. En aquellos casos en los que la Comision de Desarrollo de la
FIFA haya aprobado la dispensa de cualquiera de las condiciones
mencionadas en el art. 6, apdo. 3 b) para cualquiera de los cuatro afios
anteriores, se considerara que la federacion miembro ha cumplido las
condiciones correspondientes a dicho afio.

b. La solicitud esta justificada (p. ej., el proyecto conlleva gastos
superiores a tres millones de USD y constituye un importante legado para
la federacion miembro), y los fondos se van a utilizar con arreglo a las
disposiciones del art. 6, apdo. 4 del presente reglamento.

No se tuvieron reasignaciones de fondos

de gastos

operativos para

financiar

proyectos especificos durante el 2023.

6)

Uso de los fondos destinados a proyectos especificos para gastos
operativos o de funcionamiento
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Si la federacion miembro asi lo desea, la totalidad o parte de su
asignacion para proyectos especificos que se estipula en el art. 6, apdo.
4, excluidos los fondos aprobados por la Comision de Desarrollo de la
FIFA con arreglo al art. 6, apdo. 3 c) iv) para financiar dichos proyectos,
se podra utilizar para cubrir sus gastos operativos/de funcionamiento,
siempre que se cumpla lo siguiente:
a. La federacion miembro:
i. Ha cumplido los tres requisitos de infraestructuras que se
detallan en el art. 6, apdo. 4 c), referidos al estadio, la sede y
el centro o instalacion de entrenamiento;
ii. Debido a circunstancias extraordinarias, ha obtenido una
dispensa de la Comisién de Desarrollo de la FIFA con relacion
a alguno de los tres requisitos de infraestructuras; o
iii. Tiene en marcha proyectos del Programa Forward que, de
acuerdo con la evaluacion de la Secretaria General de la FIFA,
ya se han ejecutado en gran medida y no se veran afectados
negativamente por la solicitud de la federaciéon miembro y que,
una vez completados, garantizara que esta cumpla los tres
requisitos de infraestructuras mencionados en el art. 6, apdo.
4c).
b. La solicitud esta justificada (p. €j., si la organizacién de competiciones
nacionales entrafia gastos adicionales debido al tamafo del pais).

Se realizé la conversion de Fondos de
Proyectos a Gastos Operativos 2023 por
US$ 350,000; y fondos de proyectos de
infraestructura para pagos de sueldos por
US$ 600,000, ejecutables en el periodo
2024.

7

Gastos de viaje y equipamiento

Forward 3.0 también concede solo a determinadas federaciones
miembro la siguiente financiacion, siempre que cumplan el presente
reglamento:

a. Hasta un millén de USD para el ciclo cuatrienal 2023-2026 (es decir,
un incremento de 200,000 USD en comparacion con el ciclo anterior de
Forward 2.0), a fin de cubrir principalmente los gastos de viaje y
alojamiento de sus selecciones nacionales. Posteriormente, los fondos
restantes se podrian utilizar para cubrir los gastos de viaje y alojamiento
de competiciones nacionales organizadas por las federaciones miembro.
Este importe solo se destinara a las federaciones miembro que se
considere que necesitan mas ayuda (v. art. 6, apdo. 7 c) del presente
reglamento).

b. Hasta 200,000 USD para el ciclo cuatrienal 2023-2026, a fin de cubrir
los gastos de equipamiento de futbol relacionados con el entrenamiento
de jugadores y la organizacion de partidos (p ej., equipaciones completas
de las selecciones nacionales, balones, miniporterias, petos, tableros
para indicar las sustituciones y sistemas de comunicacién entre los
arbitros). De nuevo, este importe solo se destinara a las federaciones
miembro que se considere que necesitan mas ayuda (v. art. 6, apdo. 7 c)
del presente reglamento).

Se ha recibido los fondos para gastos de
viaje y equipamiento.
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c. Alos efectos de la asignacion de los fondos anteriores, se considerara
que una federacion figura entre las que mas ayuda necesitan cuando sus
ingresos anuales (excluidos los fondos del Programa Forward y los de
otros programas e iniciativas de la FIFA) no superen los cuatro millones
de USD. Esta cifra se reflejara en el ultimo informe de auditoria
estatutaria anual que se presente ante la Secretaria General de la FIFA
en un plazo de seis meses tras el cierre del ejercicio correspondiente. La
Comision de Desarrollo de la FIFA podra modificar este limite de ingresos v Se ha recibido los fondos para gastos de
o afiadir otros criterios aplicables a ambos importes. viaje y equipamiento.

d. Los importes para viajes se abonaran en cuatro pagos iguales de 250
000 USD cada uno, en enero de cada afio; por su parte, los importes
para equipamiento se abonaran en cuatro pagos iguales de 50,000 USD
cada uno, también en enero de cada afio, siempre que la federacion
miembro haya cumplido las condiciones estipuladas en el art. 6, apdo. 7
c) del presente reglamento.

8) Confederaciones

Con sujecion al cumplimiento del presente reglamento, Forward 3.0
contempla un importe de 60 millones de USD por confederacion (es decir,
un incremento de 12 millones de USD en relacién con el ciclo Forward
2.0 anterior y de 20 millones de USD en comparacion con el ciclo Forward
1.0) para el ciclo cuatrienal 2023-2026, destinado a desarrollar,
promocionar y organizar el futbol en general en la regién de sus
federaciones miembro. Este importe se abonara en pagos semestrales
iguales de 7.5 millones de USD en los meses de enero y julio de cada
afio. Las confederaciones podran usar los fondos para respaldar las
iniciativas de desarrollo del futbol que hayan disefiado para sus v
federaciones miembro —mencionando expresamente que los fondos
provienen de la FIFA— y para reforzar su propia organizaciéon. Los
detalles sobre el uso que las confederaciones den a todos estos fondos
deberan documentarse claramente por escrito y enviarse a la Secretaria
General de la FIFA con caracter anual antes del 28 de febrero del afio
siguiente, para garantizar que se inviertan exclusivamente de
conformidad con los fines descritos en este apartado y con los objetivos
de la confederacion, que se establecen en el contrato correspondiente
(v. art. 7, apdo. 1) y en consonancia con los requisitos del presente
reglamento.
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9)

Federaciones regionales o de determinadas zonas geograficas

La concesién de fondos en virtud de Forward 3.0, sujeta al cumplimiento
del presente reglamento, incluye un importe de hasta cinco millones de
USD a lo largo del ciclo cuatrianual 2023-2026 para cada una de las
federaciones regionales o de determinadas zonas geograficas (es decir,
un incremento de hasta un millén de USD en comparacion con los ciclos
Forward 2.0 y Forward 1.0 anteriores), reconocidas por su confederacion
en el momento en que el presente reglamento entre en vigor y con
personalidad juridica en la fecha en que lo haga en la regién de sus
federaciones miembro. Los fondos, que ascienden a 1.25 millones de
USD, se abonaran a las confederaciones correspondientes en enero de
cada afio, a fin de que las federaciones regionales o de determinadas
zonas geograficas organicen competiciones masculinas, femeninas y
juveniles (para chicas y chicos) de ambito regional. Dichos fondos solo
se distribuiran si las federaciones regionales o de determinadas zonas
geograficas organizan al menos una competicion femenina, dos
competiciones para chicos y dos competiciones para chicas (de
selecciones nacionales o clubes) durante el afio correspondiente.

En caso de que una de las federaciones regionales o de determinadas
zonas geograficas no organice todas estas competiciones durante el afio
correspondiente, los fondos asignados se reduciran en 250,000 USD por
cada competicién obligatoria no organizada. La confederacion es
responsable del uso correcto de estos fondos, incluida la auditoria anual
externa e independiente de los fondos abonados (cuyo coste correra a
cargo de la FIFA) y de los pagos a las federaciones regionales o de
determinadas zonas geograficas, a la federacién miembro que organice
un torneo o a las selecciones participantes, segun fuere el caso y en los
términos acordados en el ambito regional de forma individual para cada
torneo. La confederacion informara del uso de dichos fondos a la FIFA
con caracter anual antes del 28 de febrero del afio siguiente y presentara
el informe de auditoria anual una vez completado.

En circunstancias extraordinarias, la Comision de Desarrollo de la FIFA
podra modificar anualmente los requisitos aplicables al pago de fondos
por parte de las confederaciones a las federaciones regionales o de
determinadas zonas geograficas, previa presentacion de una evaluacion
por escrito de los motivos de la modificacion por parte de la federacion
en cuestion ante la Secretaria General de la FIFA después consultar a la
confederaciéon correspondiente. Dichos motivos se podran presentar
ante la Secretaria General de la FIFA a mas tardar el 31 de marzo de
2023 con vistas al abono de los fondos en dicho afio, o bien el 31 de
diciembre del afio anterior con vistas a su abono en todos los afios
posteriores (2024-2026) (p. €j., antes del 31 de diciembre de 2023 para
el abono de los fondos en 2024).
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10) Herramientas digitales
En el marco de Forward 3.0, la FIFA ofrece gratuitamente las siguientes
herramientas digitales para impulsar una organizacién y un
funcionamiento adecuados de las beneficiarias correspondientes del
programa:
a. Plataforma FIFA Connect, para inscribir de forma segura y
precisa a todos los grupos de interés del futbol.
b. FIFA Connect ID, para evitar duplicados en la inscripcion de
todos los grupos de interés del futbol.
c. Sistema de gestion de competiciones FIFA Connect, para la
gestion digital de las competiciones.
d. Sistema de correlacion de transferencias internacionales, para De los programas indicados por FIFA, los
completar y correlacionar los traspasos internacionales. programas informaticos estan asignados
e. Sistema de correlaciéon de transferencias nacionales, para de la siguiente manera:
completar y correlacionar los traspasos nacionales. a. Plataforma Connect y
f.  FIFA+ LitePlayer, para contenidos over-the-top y retransmision b. Connect ID, son utilizadas por la Unidad
de contenidos en directo o de videos a la carta. v Unica de Registro de Jugadores.

En este contexto, la FIFA podra brindar asistencia en la evaluacion y el
manejo de las herramientas y sistemas digitales que utilicen las
beneficiarias. Las beneficiarias no podran utilizar fondos del Programa
Forward para adquirir herramientas digitales (incluidas licencias) que
presten servicios similares a los que tienen derecho a recibir de la FIFA
(enumerados anteriormente). La Secretaria General de la FIFA decidira
si aprueba la concesion de las herramientas digitales anteriormente
mencionadas y de cualquier asistencia correspondiente a las
beneficiarias, asi como el procedimiento aplicable para hacerlo.

La Secretaria General podra modificar en cualquier momento la lista
anterior de herramientas digitales anteriormente mencionadas y las
condiciones asociadas al uso de fondos del Programa Forward en
relacion con herramientas digitales que presten servicios similares.

c. ITMS para transferencias
internacionales y

d. DTMS para transferencias nacionales de
jugadores, son utilizadas por la Direccion

Técnica
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Asignacion de expertos en desarrollo de capacidades vy
1) coordinacion de la acogida de empleados u oficiales entre
federaciones miembro y confederaciones
En caso necesario, la Secretaria General de la FIFA brindara asistencia
a las federaciones miembro y las confederaciones, en primer lugar para
crear una estrategia de desarrollo del futbol y, en segundo, para trazar
un plan de accién que permita alcanzar los objetivos definidos en dicha
estrategia y los incluidos en el correspondiente contrato de objetivos
firmado. Por consiguiente, cuando se ponga de manifiesto que la ) . I
L e s FIFA tiene un menu de capacitaciones que
consecucion de un objetivo depende de conocimientos de los que w "
. . ) le llaman "A la Carta", en el cual se
carecen las beneficiarias, la Secretaria General de la FIFA ayudara a las .
. ) . encuentran diferentes cursos que se
federaciones miembro y las confederaciones a obtener los .
- . A imparten (Curso de futbol playa, futbol sala,
conocimientos necesarios, a través de su red de expertos en el desarrollo P
. S . formaciéon de formadores, porteros, etc.).
de capacidades. La FIFA asumird todos los gastos y honorarios . .
. : . - La Fedefutbol tiene derecho a solicitar 2
derivados de dichos expertos. Ademas, la Secretaria General de la FIFA ~ e
S : i . cursos por afio. Se solicitan los cursos
determinara el tipo de supervision necesaria para cada experto que se . .
) - ) ; dependiendo de las necesidades de la
asigne y la actividad de desarrollo de capacidades que se organice. s s .
v federacion. Puede ser solicitado un mismo

Si asi se le solicita, la Secretaria General de la FIFA también podra
coordinar la posibilidad de que las federaciones miembro y las
confederaciones envien a sus empleados u oficiales (de las areas de
desarrollo del fatbol, incluida la administracion del futbol) a otras
federaciones miembro o incluso confederaciones, para mejorar sus
competencias, beneficiarse del intercambio de conocimientos y compartir
practicas recomendables con vistas a aplicarlas en su respectiva
federacion miembro o confederacion.

La Secretaria General de la FIFA decidira las condiciones, la asignacion
de los expertos en desarrollo de capacidades anteriormente
mencionados y la coordinacion de la acogida de empleados u oficiales
entre federaciones miembro y confederaciones, asi como el
procedimiento aplicable para hacerlo.

curso en diferente afio, pero debe de ser
justificado y aprobado por FIFA y
dependiendo del enfoque y tematica que
se le haya dado al curso el afio anterior,
puede darse mas profundidad a los temas
abordados.

Durante el afio 2023 no se solicitaron
cursos.
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PROCEDIMIENTO PARA RECIBIR AYUDAS ECONOMICAS:

Una vez que se haya firmado el contrato de objetivos en consonancia
con el presente articulo, las federaciones miembros y las
confederaciones seguiran el procedimiento estipulado para recibir las v
ayudas econdémicas asignadas en el marco de Forward 3.0, de acuerdo
con un calendario definido que abarque las cuatro fases: propuesta,
aprobacion, ejecucion y supervision. El anexo A también incluye un
resumen del procedimiento y las fases correspondientes para recibir
ayudas economicas.

Preparacion: contrato de objetivos:

a. Con la ayuda de la Secretaria General de la FIFA, las federaciones
miembros determinaran los objetivos especificos de desarrollo del futbol
que se deberan alcanzar durante el ciclo Forward 3.0 usando los fondos
del Programa Forward previstos para proyectos especificos.

b. Con la ayuda de la Secretaria General de la FIFA, las confederaciones Se tiene un Contrato de Objetivos firmado
determinaran los objetivos especificos de desarrollo del futbol que se v con Personeros de la FIFAy la Federacion
deberan alcanzar durante el ciclo Forward 3.0 usando los fondos del Nacional de Futbol de Guatemala. El
Programa Forward previstos para el desarrollo, la promociéon y la mismo se firmo el 07 de julio del 2023.
organizacion del futbol en general en la regién de sus federaciones
miembro.

1)

c. Los objetivos anteriormente mencionados de las federaciones
miembro y las confederaciones quedaran formalmente establecidos en
un contrato de objetivos.
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1)

d. Para firmar el contrato de objetivos, deben cumplirse las siguientes
condiciones:

i. El comité ejecutivo de cada federacion miembro o
confederacion debera aprobar los objetivos especificos. La
aprobacion debera constar en el acta de la sesion pertinente y
se trasladara a la Secretaria General de la FIFA antes de
presentarla a la Comision de Desarrollo para su aprobacion.

ii. Cada federacion miembro o confederacion debera enviar a
la Secretaria General de la FIFA la informacién requerida en
todos los anexos del contrato de objetivos correspondiente (p.
ej., el marco estratégico de la federacion miembro o
confederacion).

iii. Los objetivos especificos de las federaciones miembro o
confederaciones deberan recibir la aprobacion de la Comision
de Desarrollo, que se reunira como bureau con la frecuencia
que sea necesaria para garantizar que las aprobaciones se
concedan en el plazo fijado.

iv. El contrato de objetivos correspondiente llevara la firma de
cada federacion miembro o confederacién en cuestion.

v. La FIFA refrendara el contrato de objetivos firmado por cada
federacidon miembro o confederacién en cuestion.

e. Una vez superada la fecha limite del 30 de junio de 2023, no se
abonaran fondos del Programa Forward a ninguna federacién miembro
o confederacién que no haya firmado un contrato de objetivos para
Forward 3.0.

f. Los objetivos especificos que apruebe el comité ejecutivo de cada
federacion miembro o confederacién se comunicaran a su respectivo
congreso o asamblea general tan pronto como sea posible. La federacion
miembro o la confederacion deberan aportar pruebas de dicha
comunicacion (como actas de sesiones o cualquier forma de
correspondencia oficial) a la Secretaria General de la FIFA en un plazo
determinado de mutuo acuerdo.
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2)

Federaciones miembros

a. Gastos operativos/de funcionamiento (como se estipula en el
art. 6, apdo. 3)

i Propuesta: las federaciones miembros no tendran la
obligacion de presentar una solicitud o propuesta ninguin afio
para recibir el primer pago de 650,000 USD. Sin embargo,
para recibir el segundo pago de hasta 600,000 USD, tendran
que presentar, a mas tardar el 30 de abril de cada afio, toda
la informacion necesaria que se detalla en el art. 6, apdo. 3 c)
en el formato que exija la Secretaria General de la FIFA.

ii. Aprobacion: No sera obligatorio obtener una aprobacion
oficial ningun afio para recibir el primer pago de 650,000 USD.

iii. Por lo que respecta al segundo pago, la Secretaria General
de la FIFA examinara la informacion y la documentaciéon
pertinente que presente la federacion miembro a mas tardar
el 30 de abril de cada afio, a fin de aprobar el abono de hasta
600,000 USD, siempre que la solicitud de la federacién
miembro cumpla los requisitos que se establecen en el art. 6,
apdo. 3 b) del presente reglamento.

iv. Ejecucién: la Secretaria General de la FIFA adoptara las
medidas necesarias para abonar el primer pago de 650,000
USD a las federaciones miembro en enero de cada afio. Sila
Secretaria General de la FIFA general considera que la
solicitud de las federaciones miembro satisface los requisitos
que se establecen en el art. 6, apdo. 3 b) del presente
reglamento, adoptara las medidas necesarias para abonarles
los fondos de hasta 600,000 USD en julio de cada afio.

V. Supervision: de conformidad con los arts. 13, 14 y 15 del
presente reglamento, la Secretaria General de la FIFA
supervisara el buen uso de los fondos y el procedimiento de
auditoria y control de estos.
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b)

Proyectos especificos (como se estipula en el art. 6, apdo. 4)

Propuesta Las federaciones miembros presentaran un
formulario de solicitud rellenado con toda la informacion
necesaria y la documentacion justificativa que se indican
en dicho formulario, que podrian variar en funcion del tipo
de proyecto con relacién al cual se presente la solicitud.
La Secretaria General de la FIFA tiene derecho a pedir en
cualquier momento informacién o documentacion
adicional con relacién a cualquier solicitud de proyecto.
El proyecto debera contribuir a la consecucién de los
objetivos especificos de la federacion miembro en
cuestion, que se establecen en el contrato firmado para
Forward 3.0. Asimismo, el comité ejecutivo de la
federacion miembro en cuestion debera haber aprobado
la finalidad del proyecto relacionado con la solicitud y el
importe correspondiente de fondos del Programa
Forward. Dicha aprobacién debera constar en el acta de
la sesién correspondiente y se facilitard a la Secretaria
General de la FIFA como parte de la documentacion
justificativa con cada solicitud de proyecto.

La aprobaciéon se comunicara ademas al congreso o
asamblea general de la federacién miembro en cuestion
tan pronto como sea posible. La federacién miembro
debera aportar pruebas de dicha comunicacién
Procedimiento para recibir ayudas econdémicas 07. 27
(como actas de sesiones o cualquier forma de
correspondencia oficial) a la Secretaria General de la
FIFA en un plazo determinado de mutuo acuerdo.
Cuando una federacion miembro utilice los fondos
consignados para proyectos especificos a fin de mejorar
infraestructuras futbolisticas o construir otras nuevas
como beneficiaria directa o en beneficio de otra entidad
(p. €j., federaciones regionales o clubes), como parte de
la documentacién justificativa, la federacion miembro
también debera facilitar a la Secretaria General de la FIFA
el certificado del registro nacional de la propiedad en el
que se acredite que la federacion miembro o, en el
segundo caso, la otra entidad es la propietaria de los
terrenos, o bien los acuerdos que acrediten la donacién,
el traspaso u otra forma de disposicion o uso de terrenos
a la federacion miembro o, en el segundo caso, a la otra
entidad. El traspaso u otra forma de disposicion o uso de
los terrenos deben realizarse con caracter exclusivo y
preferente para un minimo de 20 afios a partir de la fecha
de presentacién del formulario de solicitud de proyecto
rellenado ante la Secretaria General de la FIFA.
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ii. Aprobacion: en el caso de proyectos que necesiten
fondos del Programa Forward para proyectos especificos
por un importe inferior a 300,000 USD, la Secretaria
General de la FIFA estudiara la informacién contenida en
el formulario de solicitud rellenado y toda Ila
documentacién justificativa, a fin de tomar una decision
sobre la aprobacion de dichos proyectos.

En el caso de proyectos que necesiten fondos del
Programa Forward para proyectos especificos por un
importe igual o superior a 300,000 USD, la Secretaria
General de la FIFA estudiara la informacién contenida en
el formulario de solicitud rellenado y toda la
documentacion justificativa, a fin de elaborar un informe
para la Comision de Desarrollo, que tomara una decisiéon
sobre la aprobacién de dichos proyectos. La Comision de
Desarrollo podra reunirse como bureau con la frecuencia
que sea necesaria para garantizar que las solicitudes de
proyectos que hayan presentado las federaciones
miembros puedan evaluarse y aprobarse.

La Comision de Desarrollo o la Secretaria General de la v
FIFA, segun fuere el caso, estudiaran la solicitud de
financiacion de la federacion miembro con el fin de
evaluar si se ajusta a los criterios y requisitos
establecidos en el presente reglamento. Una vez que
reciban la solicitud rellenada con la documentacion
justificativa y la informacion necesaria, la aprobaran o
rechazaran en los siguientes plazos:

* 60 dias en el caso de proyectos que necesiten fondos
del Programa Forward por un importe igual o superior a
300,000 USD; y

« 30 dias en el caso de proyectos que necesiten fondos
del Programa Forward por un importe inferior a 300 000
USD.

En caso de que la Comisién de Desarrollo o la Secretaria
General de la FIFA rechacen la solicitud de un proyecto,
comunicaran esta decision con los motivos pertinentes,
de modo que la federacién miembro pueda adoptar todas
las medidas necesarias para garantizar el cumplimiento
de las exigencias establecidas y presentar de nuevo su
propuesta en un plazo razonable.
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Ejecucion: una vez que la solicitud de un proyecto reciba
la aprobacion de la Comision de Desarrollo o, segun fuere
el caso, de la Secretaria General de la FIFA, el presidente
o el secretario general de la federacién miembro
solicitante firmaran una concesion oficial, donde se
expongan las principales obligaciones de la federacion
miembro, los hitos acordados del proyecto y los pagos
correspondientes, y la devolveran a la FIFA para que la
refrende en un plazo de 30 dias a partir de que la
federacion miembro reciba dicha concesion oficial.

Si procede, la federacion miembro llevara a cabo el
proyecto con la ayuda de las demas partes implicadas
(como empresas, fabricantes, contratistas, proveedores o
consultores). De conformidad con las condiciones
econdémicas que se establecen en la concesion oficial, la
Secretaria General de la FIFA adoptara las medidas
necesarias para abonar los fondos directamente a la
federacion miembro.

En el caso de que la FIFA firme directamente los contratos
con las partes implicadas (p. ej., un proyecto de
construccién de un campo de césped artificial):

1. la FIFA firmard con las partes implicadas una
declaracién en la que se estipule que estas se
comprometen a eximir a la FIFA de toda responsabilidad
por quejas, reclamaciones, demandas por dafios y
perjuicios u obligaciones en relacion con la ejecucion del
proyecto;

2. la FIFA abonara directamente los pagos a las partes
contratantes, de conformidad con las condiciones de los
contratos anteriormente mencionados; y

3. en el caso de contratos que impliquen una obligacién
financiera para la FIFA de un importe igual o superior a
300 000 USD, debera convocarse una licitacion.
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Supervision: de conformidad con los arts. 13, 14y 15 del
presente reglamento, la Secretaria General de la FIFA
supervisara el buen uso de los fondos para el proyecto y
el procedimiento de auditoria y control de estos.

Asi mismo, instara a la federacién miembro en cuestion a
adoptar las medidas necesarias para alcanzar los
objetivos fijados en el contrato de objetivos. La Secretaria
General de la FIFA podra inspeccionar sobre el terreno,
en cualquier momento, los avances del proyecto o la
correcta utilizacion de sus resultados una vez
completado, con el fin de confirmar se han cumplido los
objetivos fijados y los acuerdos firmados.

Las federaciones miembros facilitaran a la Secretaria
General de la FIFA los informes y documentos que se
exponen en la concesion oficial firmada, asi como
cualquier otra documentacion que la Secretaria General
considere necesaria.

Cuando una federacion miembro utilice los fondos
consignados para proyectos especificos a fin de mejorar
infraestructuras futbolisticas o construir otras nuevas
como beneficiaria directa o en beneficio de otra entidad
(p. €j., federaciones regionales o clubes), la federacion
miembro o la otra entidad deberan contratar un seguro
que cubra permanentemente la infraestructura por el 100
% de su valor de reposicion.

Al término del ciclo cuatrianual Forward 3.0, la Secretaria
General de la FIFA evaluard el cumplimiento de los
objetivos fijados junto con la federacién miembro en
cuestidn y presentara sus conclusiones ante la Comision
de Desarrollo.

La Federacion Nacional de Futbol de
Guatemala recibié los aportes durante el
2023. Se realizo ejecucidon de gastos de
infraestructura por estudios de suelos y
compra materiales para GYM, por lo que
no existe necesidad de la adquisiciéon de un
seguro.

23




INFORME DE CUMPLIMIENTO DE CLAUSULAS CONTRACTUALES DEL REGLAMENTO DEL PROGRAMA FIFA FORWARD 3.0

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023

Reglamento Forward 3.0 de la FIFA

Evaluacion

Articulo

Literal/
numeral

Descripcion

Cumple

No
Cumple

Parcial

No Aplica

Comentarios

Ejecucién: una vez que la Comision de Desarrollo
apruebe la solicitud y el formulario del proyecto, se
aplicaran los pasos que se exponen en el art. 7, apdo. 2
b) iii).

Supervision: de conformidad con los arts. 13, 14y 15
del presente reglamento, la Secretaria General de la FIFA
supervisara el buen uso de los fondos y el procedimiento
de auditoria y control de estos. Los requisitos
establecidos en el art. 7, apdo. 2 b) iv) se aplicaran a la
supervision del uso de los fondos para proyectos
especificos.

d)

Fondos destinados a proyectos especificos para gastos
operativos/de funcionamiento (como se estipula en el art. 6, apdo. 6)

Propuesta: Las federaciones miembros presentaran una
solicitud con documentacion justificativa como se indica
en el art. 6, apdo. 6 del presente reglamento. El comité
ejecutivo de la federacion miembro en cuestién ya debera
haber aprobado la solicitud en la que se precisa el importe
requerido de fondos destinados a proyectos especificos
para gastos operativos/ de funcionamiento. Dicha
aprobacion debera constar en el acta de la sesion
pertinente y se trasladara a la Secretaria General de la
FIFA como parte de la solicitud. La aprobacién se
comunicara ademas al congreso o asamblea general de
la federacion miembro tan pronto como sea posible. La
federacion miembro debera aportar pruebas de dicha
comunicacién (como actas de sesiones o cualquier forma
de correspondencia oficial) a la Secretaria General de la
FIFA en un plazo determinado de mutuo acuerdo.
Aprobacion: la Secretaria General de la FIFA estudiara
la solicitud y toda la documentacion justificativa que
presente la federacion miembro, a fin de elaborar un
informe para la Comisién de Desarrollo, que tomara una
decision sobre la aprobacién de dichas solicitudes con
independencia del importe de los fondos que se soliciten.
La Comisiéon de Desarrollo podra reunirse como bureau
con la frecuencia que sea necesaria para garantizar que
las solicitudes de proyectos que hayan presentado las
federaciones miembros puedan evaluarse y aprobarse.
En caso de que la Comision de Desarrollo rechace la
solicitud, comunicard su decisiéon con los motivos
pertinentes, de modo que la federaciéon miembro pueda
adoptar todas las medidas necesarias para garantizar el
cumplimiento de las exigencias establecidas y presentar
de nuevo su propuesta en un plazo razonable.
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iiii. Ejecucion: una vez que la Comisién de Desarrollo
apruebe la solicitud, la Secretaria General de la FIFA
adoptara todas las medidas necesarias para abonar los
fondos aprobados a la federacion miembro.
d) iv. Supervisién v
De conformidad con los arts. 13, 14 y 15 del presente
reglamento, la Secretaria General de la FIFA supervisara
el buen uso de los fondos y el procedimiento de auditoria
y control de estos.
Gastos de viaje y equipamiento (como se estipula en el art. 6, apdo. 7)

i Propuesta: para recibir el importe para gastos de viaje y
equipamiento, las federaciones miembros que retnan los
requisitos no tendran la obligacién de presentar una
solicitud o propuesta ningun afo.

ii. Aprobacioén: para recibir el importe para gastos de viaje
y equipamiento, no sera obligatorio obtener una
aprobacion oficial ningun afio.

e) v

Ejecucioén: la Secretaria General de la FIFA adoptara las
medidas necesarias para abonar en enero de cada afio el
importe anual de 250,000 USD para gastos de viaje y de
50,000 USD para gastos de equipamiento a las
federaciones miembro que cumplan los requisitos.

Supervision: de conformidad con los arts. 13, 14y 15 del
presente reglamento, la Secretaria General de la FIFA
supervisara el buen uso de los fondos y el procedimiento
de auditoria y control de estos.

25




INFORME DE CUMPLIMIENTO DE CLAUSULAS CONTRACTUALES DEL REGLAMENTO DEL PROGRAMA FIFA FORWARD 3.0

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023

Reglamento Forward 3.0 de la FIFA Evaluacion
Articulo Literal/ Descripcion Cumple No Parcial No Aplica Comentarios
numeral Cumple
Confederaciones (como se estipula en el art. 6, apdo. 8)
a. Propuesta: las confederaciones no tendran obligaciéon de
presentar una solicitud o propuesta ningun afio para recibir el
importe anual de 15 millones de USD que se abona a cada una
de ellas.
b. Aprobacion: no sera obligatorio obtener una aprobacion
oficial ningin afio para recibir el importe anual de 15 millones
3) de USD. v
C. Ejecucidon la Secretaria General de la FIFA adoptara las
medidas necesarias para abonar el importe anual de 15
millones de USD a cada confederacion, en pagos semestrales
iguales de 7.5 millones de USD en los meses de enero y julio.
d. Supervision: de conformidad con los arts. 13, 14 y 15 del
presente reglamento, la Secretaria General de la FIFA
supervisara el buen uso de los fondos y el procedimiento de
auditoria y control de estos.
Federaciones regionales o de determinadas zonas geograficas
(como se estipula en el art. 6, apdo. 9)
De conformidad con los requisitos recogidos en el presente reglamento,
4) la Comision de Desarrollo, tras consultar con la confederacion v

correspondiente, establecera el procedimiento relativo a las federaciones
regionales o de determinadas zonas geograficas, sus obligaciones y
otros aspectos relacionados con la concesion de fondos segun lo
dispuesto en el presente reglamento.
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OBLIGACIONES DE LAS FEDERACIONES MIEMBRO Y LAS
CONFEDERACIONES
08. 1.Toda federacién miembro o confederacion que reciba fondos del
Programa Forward tendra las siguientes obligaciones:

a. Cumplir plenamente las disposiciones del reglamento de
Forward 3.0, incluidos el correspondiente contrato de objetivos
firmado y la concesion oficial firmada (como se requiera), los
Estatutos de la FIFA y otros reglamentos, circulares o
directivas que la promulgue la FIFA. En concreto, la federacion v Si se ha cumplido.
miembro y la confederacion, asi como las personas vinculadas
a ellas, cumpliran plenamente las normas de conducta
incluidas en el Cédigo de Etica de la FIFA.

b. Colaborar plenamente y en todo momento con la Secretaria
General de la FIFA con relaciéon al uso o uso previsto de los
fondos del Programa Forward y la consecucioén de los objetivos Se tiene un Contrato de Objetivos firmado
fijados, lo que incluye, entre otras acciones, facilitar a la v con Personeros de la FIFAy la Federacion
Secretaria General toda la informacién y documentacion Nacional de Futbol de Guatemala.
justificativa necesarias con relacion al uso o uso previsto de
dichos fondos.

Existe dentro del Organigrama un

c. Contar con un secretario general en plantilla y nombrar a una Secretario  General  (William  Fredy
persona competente y comprometida en la administracién para Martinez Molina) y un Director de
que se encargue de supervisar la consecucion de los objetivos v Desarrollo Técnico (Carlos Eduardo
fijados y el uso de los fondos del Programa Forward. Ademas, Estrada Aquino), Coordinador de la Unidad
la federacién miembro y la confederacion deberan contar de Infraestructura / Programas de
ademas con un director de desarrollo técnico en plantilla. Coordinacion (Fernando Josué Santaluce

de Ledn)

d. Cumplir el calendario y los requisitos correspondientes, Se han respetado las convocatorias de las
cuando corresponda, que establezca la FIFA con arreglo a las v diferentes Selecciones de acuerdo con las
disposiciones del art. 7 del presente reglamento. fechas programadas por FIFA.

e. Abrir una cuenta especifica a su nombre (es decir, a nombre
de la federacién miembro o confederacion) en un banco del
pais en el que tenga su domicilio social, expresamente para
los fondos del Programa Forward y como beneficiaria directa. Los fondos se encuentran en la cuenta
La cuenta bancaria (en adelante, la «cuenta bancaria v bancaria No. 2850065976 a nombre
especifica de Forward»») podra ser la misma que para Federacion Nacional de Futbol de
Forward 1.0 y Forward 2.0. La Secretaria General de la FIFA Guatemala.

tramitara todas las transferencias de fondos del Programa
Forward a la cuenta bancaria especifica de Forward de la
federaciéon miembro o confederacién beneficiaria.
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Realizar todos los pagos relacionados con el Programa
Forward directgm’ente desde Ia’cuenta bancaria e.specificefl.de Los fondos se encuentran en la cuenta
Forward. En ningun caso podra .Ia cuenta ba}ncarla espe<;|f|ca v bancaria No. 2850065976 a nombre
dg Forward tener saldq negativo (descubierto bancario) o Federacion Nacional de Futbol de
pignorarse. La .Secretarla Gen.eral de la FIFA se reserva el Guatemala.
derecho de solicitar en cualquier momento un extracto de la
cuenta bancaria especifica de Forward.
Todo el manejo de fondos es por medio del
No efectuar transacciones de dinero en efectivo para los v sistema bancario (cheques o]
fondos del Programa de Desarrollo Forward. transferencias). No se utiliza efectivo.
Utilizar los fondos del Programa Forward exclusivamente con
los fines para los que se hayan asignado, salvo en aquellos
casos en los que la Comisién de Desarrollo haya aprobado la v Los fondos utilizados pueden determinarse
solicitud de una federacion miembro para utilizar fondos en que han sido utilizados.
destinados a gastos operativos o de funcionamiento para
proyectos especificos o viceversa.
De acuerdo con la legislacién nacional,
Conservar toda la documentacion justificativa de los gastos y v todas las Entidades que utilizan fondos
pagos cubiertos con fondos del Programa Forward. publicos, deben conservar los documentos
por un periodo de 20 afos.
Obtener las estimaciones de gastos de al menos tres terceros
pertinentes (p. ej., empresas, contratistas, fabricantes,
proveedores o consultores) o acreditar un proceso de
contratacién competitivo, en el que el coste de los servicios o v
productos necesarios ascienda a un importe igual o superior a
50 000 USD y se vaya a financiar integra o parcialmente
usando fondos del Programa Forward.
Convocar una licitaciéon en la que el coste de los servicios o
productos necesarios ascienda a un importe igual o superior a v Durante el afio 2023, no se realizé ninguna
300 000 USD y se vaya a financiar integra o parcialmente licitacion.
usando fondos del Programa Forward.
Hacer lo posible por involucrar a socios locales (p. €., Se tienen patrocinios por parte de
patrocinadores y entes publicos) en la consecucion de los v empresas privadas y un segmento o aporte
objetivos fijados, con el fin de recaudar, si fuera necesario, los de la Confederacion Deportiva Autdbnoma
fondos restantes. de Guatemala.
Abstenerse de pignorar activos desarrollados usando fondos
del Programa Forward para obtener préstamos de
instituciones financieras u otras entidades o personas, y de v No existe pignoracion de activos
utilizar dichos fondos para hacer frente a pagos de préstamos
de instituciones financieras u otras entidades o personas.
ﬁgf:jr?g:ti sc:‘?nalr?:izrrtgs Eondc_)s de_l Programa Forw’ar_d en v No se han realizado inversion en
p. €j., acciones, bonos, depdsitos a

plazo fijo y criptomonedas).

instrumentos financieros.
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Abstenerse de utilizar fondos del Programa Forward para
gastos excesivos u ostentosos que se puedan considerar
desproporcionadamente superiores Obligaciones de las
federaciones miembro y las confederaciones 08. 35 al
beneficio obtenido y no sean razonables para el desarrollo del
fatbol (p. €j., billetes de avién en primera clase para oficiales,
compra o alquiler de vehiculos de lujo y dietas excesivas para
oficiales y jugadores).

No se han realizado gastos excesivos y/o
ostentosos.

Informar de inmediato a la Secretaria General de la FIFA en
caso de problemas o cambios con respecto a la consecucion
de los objetivos fijados (incluido con relacion a proyectos de
las federaciones miembro) y el uso de fondos del Programa
Forward. A partir de las directrices de la Secretaria General, la
federaciéon miembro o la confederacion solicitara la aprobacion
de la Comisién de Desarrollo o de la Secretaria General de la
FIFA, segun fuere el caso, para solucionar problemas o
implementar cambios.

Se mantiene comunicacion con los
delegados de FIFA.

Si corresponde, solicitar a las autoridades gubernamentales
competentes la autorizacién para importar materiales y
productos adquiridos con los fondos consignados y facilitar los
tramites administrativos correspondientes.

La Federacion no esta exenta de los
tributos por importaciones.

Promover el uso de los fondos consignados, incluidos los
proyectos de la federacion miembro, en el pais o la zona
geografica en cuestidon, a partir de las directrices de la
Secretaria General de la FIFA.

No hubo proyectos especificos promovidos
por FIFA.

Evitar situaciones que generen conflictos de intereses y
respetar la politica de tolerancia cero de la FIFA frente a actos
o tentativas de corrupciéon de cualquier indole,
independientemente de la jurisdiccién territorial, incluidos
actos o tentativas que estén legalmente autorizados o
tolerados en la jurisdiccion correspondiente o no se puedan
enjuiciar en el pais en cuestion. En caso de que un oficial de
futbol haya obtenido o intentado obtener una gratificacién por
una decision favorable o una informacion, un voto u otras
formas de beneficio recibidos para su persona o para terceros,
la federacion miembro o la confederacién en cuestion debera
notificar de inmediato el hecho a la FIFA.

Se cuenta con el portal de cumplimiento
donde existe el formulario de conflicto de
intereses que es aplicado cado afio al
personal de la Federacion y la
implementacion del Codigo de Etica.

Respetar todas las leyes aplicables, incluidas las relativas a la
confidencialidad y proteccién de los datos, y la privacidad.
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u. Respetar la legislacion nacional e internacional en materia de
igualdad de género y proteccién de la infancia, en particular las
disposiciones legales que prohiben el trabajo infantil, los
trabajos forzados y toda forma de violencia, abuso, acoso, No se tiene referencias de incumplimiento
desatencion y explotacion. La federacion miembro o la v o irrespeto en materia de igualdad de
confederacion debera: incorporar medidas de salvaguardia en género y proteccion de la infancia.
todos los aspectos de sus operaciones con el fin de proteger a
los nifios y los adultos vulnerables frente a cualquier forma de
acoso y abuso, y de fomentar su bienestar dentro del futbol.

v. Elaborary aplicar politicas y planes de accién adecuados para
integrar los principios de los derechos humanos, de no v No se tiene referencias de incumplimiento
discriminacién, de diversidad, accesibilidad e inclusion en o irrespeto a los derechos humanos.
todas sus actividades.

w. Evaluar y reducir el impacto medioambiental de sus
actividades y hacer un uso responsable de los recursos, a fin v
de lograr un crecimiento sostenible y respetuoso con el medio
ambiente, la biodiversidad y el clima.

X. Irr:plgntarIprocedlml(tent_osda(li_e_ctua_dos, espem?:cr_ne(?te er; lo Se tiene en proceso para el Proyecto de
re allvo ala corlwoca orlad e lici acu;)nes,t ct:.nte in be (Iavi uar v Ampliacion CAR 1, ya se cuentan con las
gse eccionar a los proveedores y subcontratistas sobre la base licencias, se ejecutaran como fecha

e su compromiso en materia de responsabilidad social y estimada en el ejercicio 2024-2025.
medioambiental.

y.  Garantizar que los fondos solicitados, si corresponde, a través
del Programa Forward no se hayan incluido ni se vayan a No se han incluido los fondos del programa
incluir en ofras solicitudes de financiaciéon de la FIFA, v Forward en otras solicitudes de
confederaciones, federaciones miembros, federaciones financiacion.
regionales u otras autoridades o entidades.

z.  Adoptar medidas para poner en marcha un sistema de correo Se ha adoptado medidas para poner en
electronico corporativo y un sitio web oficial operativo que se v marcha el sistema de correo electronico

actualice periédicamente.

corporativo y el sitio web oficial.
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2)

Con relacion al art. 8, apdo. 1 del presente reglamento, la Secretaria
General de la FIFA podra:

a.

Solicitar la aprobacién de la Comision de Desarrollo para
conceder excepciones a cualquiera de las presentes
obligaciones, siempre que estén justificadas, no infrinjan
ninguna disposicion legal o principio moral y ético, y redunden
en beneficio del desarrollo del futbol. El Bureau de la Comision
de Desarrollo de la FIFA también podra conceder excepciones
a obligaciones (bajo las mismas condiciones que para la
Comision de Desarrollo) con relaciéon a las solicitudes de
financiacién de federaciones miembro que el bureau pueda
aprobar.

No se tiene conocimiento de excepciones
al Reglamento.

Adoptar la decision de conceder excepciones (en consonancia
con las condiciones establecidas en el art. 8, apdo. 2 a) del
presente reglamento) a obligaciones relacionadas con las
solicitudes de financiacion de federaciones miembro que
pueda aprobar la Secretaria General de la FIFA.

No se tiene conocimiento de excepciones
al Reglamento.

09

PAGOS

Los pagos se realizaran de conformidad con las condiciones
establecidas en el presente reglamento. Si asi lo deciden
previamente la Comisién de Desarrollo y la Comisiéon de
Finanzas y existen motivos que lo justifiquen, sera posible,
excepcionalmente, realizar pagos al margen del presente
reglamento.

No se tiene conocimiento de pagos por
parte de FIFA que se encuentren fuera de
los establecidos en el presente
reglamento.

En caso de que una federacion miembro no utilice la totalidad
de los fondos de Forward 3.0 que haya recibido en su cuenta
bancaria especifica de Forward para gastos operativos/de
funcionamiento o gastos de viaje y equipamiento durante el
periodo para el que se concedieron, el saldo restante de
fondos se mantendra en dicha cuenta hasta que se utilicen por
completo. La Secretaria General de la FIFA tiene derecho a
fijar una fecha limite para que las federaciones miembros
utilicen la totalidad de los fondos sin usar. Tras la fecha limite,
dichos fondos se devolveran a la FIFA o se deduciran de
futuros pagos del Programa Forward que se adeuden a las
federaciones miembro.
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Los fondos Forward 3.0 de la asignacion a las federaciones
miembro para proyectos especificos, cuyo uso haya aprobado
la Secretaria General o la Comision de Desarrollo de la FIFA,
segun fuere el caso, y por consiguiente se hayan asignado a
un proyecto especifico de la federacion miembro, se utilizaran
de conformidad con las disposiciones de la respectiva
concesion oficial que se haya firmado para dicho proyecto,
independientemente de que los fondos se hayan transferido o
no a la federacion miembro. En el supuesto de que parte de
los fondos asignados a un proyecto especifico ya no sea
necesaria para su ejecucion y, por consiguiente, quede sin
usar, la utilizacién de dichos fondos debera recibir una nueva
aprobacion de la Secretaria General o la Comision de
Desarrollo de la FIFA, segun fuere el caso,
independientemente de que se hayan transferido o no a la
federacion miembro. Los fondos sin usar se acumularan hasta
el 31 de diciembre de 2028.

Los fondos se han utilizado de conformidad
con las disposiciones respectivas.

Los fondos de Forward 3.0 de la asignacion a las federaciones
miembro para proyectos especificos cuyo uso no haya recibido
todavia la aprobacion de la Secretaria General o la Comision
de Desarrollo de la FIFA, segun fuere el caso, y por
consiguiente no se hayan asignado a ningun proyecto
especifico de la federaciéon miembro, se acumularan hasta el
31 de diciembre de 2028.

No existieron durante el periodo 2023.

En caso de que una confederacion no utilice la totalidad de los
fondos de Forward 3.0 que haya recibido en su cuenta
bancaria especifica de Forward, el saldo restante de fondos se
mantendra en dicha cuenta hasta que se utilicen por completo.
La Secretaria General de la FIFA tiene derecho a fijar una
fecha limite para que la confederacion utilice la totalidad de los
fondos sin usar. Tras la fecha limite, dichos fondos se
devolveran a la FIFA o se deduciran de futuros pagos del
Programa Forward que se adeuden a la confederacion.

No existieron durante el periodo 2023.

En el supuesto de que una confederacién no haya abonado la
totalidad de los fondos de Forward 3.0 que ya haya recibido en
su cuenta bancaria especifica de Forward para federaciones
regionales o de determinadas zonas geograficas por no haber
organizado las competiciones exigidas, el saldo restante de
fondos se mantendra en dicha cuenta de la confederacion
hasta que la Secretaria General exija la devolucion de los
fondos sin usar a la FIFA. La Secretaria General de la FIFA
también podra deducir el importe correspondiente de futuros
pagos a la confederacion.

No existieron durante el periodo 2023.
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10

AJUSTE DE LOS FONDOS

La FIFA tendra derecho, al amparo del presente reglamento, a deducir
de cualquier cantidad asignada a una federacion miembro o
confederacién en el marco del Programa Forward la cantidad que dicha
federacion miembro o confederacién adeude a la FIFA por el motivo que
sea. La Secretaria General de la FIFA aprobara y ejecutara dicha
deduccion. Una vez ejecutada, la Secretaria General de la FIFA
informara a la federacién miembro o confederacion del importe y de los
motivos correspondientes.

No se tiene conocimiento de deducciones
realizadas durante el afio 2023.

1"

IMPUESTOS Y TASAS

Las federaciones miembros y las confederaciones seran responsables
del pago de impuestos, tasas u otros gravamenes sobre los fondos
recibidos en el marco del Programa Forward. La Secretaria General de
la FIFA tendra derecho a solicitar informacion adicional sobre los
impuestos y tasas aplicables y los correspondientes pagos realizados.

La Federacién no se encuentra sujeta al
pago de impuestos por las aportaciones
recibidas.

12

HONORARIOS Y GASTOS

Las federaciones miembros y las confederaciones seran responsables
de todos los honorarios y gastos —incluidos juridicos, administrativos,
bancarios y cambiarios— en los que incurran durante el acceso a los
fondos del Programa Forward y el uso de estos. La Secretaria General
de la FIFA tendra derecho a solicitar informacién adicional sobre los
honorarios y gastos aplicables y los correspondientes pagos realizados.

13

AUDITORIA CENTRAL DE LA FIFA

1)

Para cada ejercicio financiero, la Secretaria General de la FIFA llevara a
cabo una auditoria central de todas las federaciones miembro y
confederaciones que hayan recibido fondos del Programa Forward y de
otros programas o iniciativas de la FIFA en su cuenta bancaria especifica
de Forward durante el afio anterior.

Auditoria del periodo 2023, se realizara
durante el mes de mayo del 2024.

2)

Todos los afos, entre el 1 de julio y el 30 de agosto, el auditor central de
la FIFA realizara tareas de auditoria con respecto a los fondos del
Programa Forward y de otros programas o iniciativas de la FIFA que esta
abone en la cuenta bancaria especifica de Forward el afio anterior, de
acuerdo con las instrucciones anuales que imparta la Secretaria General
de la FIFA. El auditor remitira a la Secretaria General de la FIFA un
informe de sus conclusiones sobre la auditoria de cada federacion
miembro y confederacion.

Auditoria del periodo 2023, se realizara
durante el mes de mayo del 2024.
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3)

En el marco de la auditoria central de la FIFA y con relacién al afio
auditado, las federaciones miembro y las confederaciones facilitaran los
siguientes documentos a la Secretaria General de la FIFA, en el plazo
que esta haya fijado y comunicado oficialmente formalmente con caracter
anual:

informe sobre el uso de fondos del Programa Forward y de otros
programas o iniciativas de la FIFA que esta abone en la cuenta bancaria
especifica de Forward (usando las plantillas que proporciona la
Secretaria General de la FIFA para la elaboracién de informes);

Auditoria del periodo 2023, se realizara
durante el mes de mayo del 2024.

confirmacioén del numero de la cuenta bancaria especifica de Forward, el
nombre del titular, los beneficiarios efectivos y los signatarios
designados, expedida por el banco;

Auditoria del periodo 2023, se realizara
durante el mes de mayo del 2024.

extractos de la cuenta bancaria especifica de Forward, expedidos por el
banco; y

Auditoria del periodo 2023, se realizara
durante el mes de mayo del 2024.

libros de contabilidad (libro mayor) de los fondos del Programa Forward
y de otros programas o iniciativas de la FIFA que esta abone en la cuenta
bancaria especifica de Forward.

Auditoria del periodo 2023, se realizara
durante el mes de mayo del 2024.

4)

En caso de que la documentacién anteriormente citada no se presente
en el plazo fijado cada afio, el abono de fondos se vera restringido en los
términos dispuestos en el art. 15 del presente reglamento. Ademas, la
Comision de Gobernanza, Auditoria y Conformidad u otros 6rganos
pertinentes podran adoptar asimismo otras medidas que consideren
oportunas.

Auditoria del periodo 2023, se realizara
durante el mes de mayo del 2024.

5)

La Secretaria General de la FIFA podra solicitar en cualquier momento
informes, informacién adicional o auditorias sobre el uso de los fondos
consignados en el marco del Programa Forward. La federacién miembro
o confederacion tendra la obligacion de brindarle acceso a toda la
documentacion pertinente. Ademas, la Comisién de Gobernanza,
Auditoria y Conformidad u otros érganos pertinentes podran adoptar
asimismo otras medidas que consideren oportunas. La falta de
cooperacion a este respecto provocara la suspension inmediata de todos
los fondos.

Auditoria del periodo 2023, se realizara
durante el mes de mayo del 2024.

6)

La Secretaria General de la FIFA también podra asignar en cualquier
momento un consultor a la federacidn miembro o confederacion, el cual
debera tener acceso a todas las cuentas y otros documentos que la
Secretaria General considere necesarios en relacion con los fondos
aportados en virtud del presente reglamento

Auditoria del periodo 2023, se realizara
durante el mes de mayo del 2024.

7

Cuando una federacion miembro o confederacion transfiera fondos de la
cuenta bancaria especifica de Forward a otras cuentas bancarias, la FIFA
tendra derecho a incluir dichas cuentas subsiguientes en el ambito de su
proceso de auditoria. Por su parte, la federacion miembro o
confederacion tendra la obligacién de brindar a la Secretaria General de
la FIFA acceso a toda la documentacién pertinente o a informacién o
informes adicionales que se exijan en un momento dado.

Auditoria del periodo 2023, se realizara
durante el mes de mayo del 2024.

8)

La FIFA correra con los gastos relacionados con su auditoria central.

Auditoria del periodo 2023, se realizara
durante el mes de mayo del 2024.
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14 INFORME DE AUDITORIA ESTATUTARIA
1) Las federaciones miembro o confederaciones deberan:

a. Contratar los servicios de un auditor estatutario debidamente
cualificado conforme a la legislacién nacional, a fin de que
preste servicios de auditoria con respecto a todas las cuentas v
y las finanzas de las federaciones miembro o confederaciones,
incluidos los fondos recibidos de la FIFA.

b. Abonar los honorarios derivados de la auditoria estatutaria. Si La Federacion Nacional de Futbol de
una federacién miembro no dispone de medios para cubrir Guatemala para el pago de las auditorias
dichos honorarios, se utilizaran los fondos Forward 3.0 que se v ha designado dentro de su presupuesto
le hayan concedido —del presupuesto asignado a gastos una partida presupuestaria dentro del rubro
operativos o de funcionamiento— para cubrir el coste de la de"Servicios Econdémicos, contables y de
auditoria. auditoria”.

c. Facilitar anualmente la siguiente lista de informacién o
documentos a la Secretaria General de la FIFA, en un plazo
maximo de seis meses desde el cierre de su ejercicio:

1. Acta firmada de la sesidén del congreso o de la
asamblea general en la que se haya designado al
auditor estatutario. Cuando no se haya formalizado
todavia el acta, la federacion miembro o
confederacion facilitara a la Secretaria General de la
FIFA una confirmacioén por escrito de la fecha de la
sesion del congreso o de la asamblea general en la
que se haya designado al auditor estatutario y la
fecha para la que se facilitara el acta firmada de
dicha sesion a la Secretaria General. v

ii. Acta firmada de la sesién del congreso o de la
asamblea general en la que el auditor estatutario
haya presentado los informes de auditoria
correspondientes y en la que estos hayan recibido la
aprobacion del congreso o la asamblea general.
Cuando no se haya formalizado todavia el acta, la
federacion miembro o confederacion facilitara a la
Secretaria General de la FIFA una confirmacion por
escrito de la fecha de la sesién del congreso o de la
asamblea general en la que el auditor estatutario
haya presentado los informes de auditoria
correspondientes.
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En la que estos se hayan aprobado, y de la fecha
para la que se facilitard el acta firmada de dicha
sesion a la Secretaria General. Cuando no se haya
celebrado todavia la sesién del congreso o de la
asamblea general, la federacion miembro o
confederacion facilitara a la Secretaria General de la
FIFA una confirmacioén por escrito de la fecha en la
que esta previsto que se celebre dicha sesion y de
la fecha en la que se facilitara el acta firmada de la
sesion a la Secretaria General.

Estados contables anuales mas recientes del
ejercicio auditado e informe de auditoria
correspondiente elaborado por el auditor estatutario.

Informacién especifica extraida del informe de
auditoria elaborado por el auditor estatutario
(usando las plantillas que proporciona la Secretaria
General de la FIFA para la elaboracién de informes).

Vi.

Enlace para acceder a la seccién correspondiente
del sitio web oficial de la federacién miembro o
confederacion donde se hayan publicado los
estados contables anuales mas recientes del
ejercicio auditado y el correspondiente informe de
auditoria elaborado por el auditor estatutario, asi
como el informe de actividades.

d. En aquellos casos en los que no se haya elaborado todavia el
acta de la sesion del congreso o de la asamblea general y no
se presente la informacién o documentacién anteriormente
citada en el plazo fijado cada afio o en el convenido de mutuo
acuerdo (entre la Secretaria General de la FIFAy la federacion
miembro o confederacién), el pago de los fondos se vera
restringido, de conformidad con lo dispuesto en el art. 15 del
presente reglamento. Ademas, la Comisiéon de Gobernanza,
Auditoria y Conformidad u otros érganos pertinentes podran
adoptar otras medidas que consideren oportunas.
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15

MALVERSACION DE LOS FONDOS Y LUCHA CONTRA EL FRAUDE

1)

Si la Secretaria de la FIFA, sobre la base de los documentos previstos
en el art. 13, apdo. 3 del presente reglamento, el informe de la auditoria
central de la FIFA con arreglo al art. 13, apdo. 2 del presente reglamento,
el informe del auditor estatutario con arreglo al art. 14 del presente
reglamento u otra informacion que haya recibido o de la que tenga
conocimiento, estima que los fondos del Programa Forward no se han
utilizado en todos los ambitos conforme a la solicitud aprobada, las
transacciones que conciernan fondos del Programa Forward no han sido
correctamente categorizadas o documentadas, o se han observado
indicios de otro tipo de incumplimiento del presente reglamento, los
Estatutos de la FIFA u otros reglamentos aplicables, asi como la
legislacion de la jurisdicciéon pertinente, informara a la Comisién de
Gobernanza, Auditoria y Conformidad.

2)

En tales casos, la Comision de Gobernanza, Auditoria y Conformidad
adoptara las medidas necesarias para proteger los fondos asignados por
la FIFA en el marco del Programa Forward vy, si lo considera factible,
hacer cumplir los reglamentos. En concreto, la Comisiéon de Gobernanza,
Auditoria y Conformidad podra:

a. restringir los pagos a la federacion miembro o confederacion;

b. ordenar la suspensién de los nuevos pagos y transferencias a
favor de la federacion miembro o confederacion en cuestion
hasta nuevo aviso;

c. ordenar a la Secretaria General de la FIFA o a un tercero
contratado por esta que inspeccione y audite a una
determinada federacién miembro o confederacién en cualquier
momento. La federacion miembro o confederacion
proporcionara pleno acceso a las cuentas, todo tipo de
contratos y otros documentos relevantes, como actas de
reuniones. La FIFA correra con los gastos derivados de estas
auditorias. Al objeto de evitar cualquier tipo de duda, la FIFA
podra ejercer sus derechos de auditoria con caracter
retroactivo a partir del 1 de enero de 2016;
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d. nombrar a un asesor financiero que se encargue de elaborar
un plan de accién para la federacién miembro o confederacion
en colaboracién con una empresa local de servicios
profesionales, que incluya, entre otras cuestiones, la adopcién
de las medidas preventivas pertinentes (procesos, politicas y No se tienen indicios de falta de
controles). El gasto derivado del nombramiento de dicho transparencia o incumplimientos en la
asesor financiero se deducira de los fondos asignados a la v rendicién de cuentas a FIFA de acuerdo
federacion miembro o confederacién en el marco del Programa con el informe presentado por la Auditoria
Forward; central FIFA durante el 2022.
e. ordenar a la federacion miembro o confederacion en cuestion
el reembolso de las cantidades percibidas a la FIFA,
f. tomar cualesquiera otras medidas necesarias.
Las restricciones en el desembolso de fondos estaran en vigor hasta que
la Comisién de Gobernanza, Auditoria y Conformidad adopte la decision No se tienen indicios de falta de
de restablecer el acceso normal de la federacién miembro o transparencia o incumplimientos en la
3) confederaciéon a los fondos y reanude los pagos. Mientras los pagos v rendicion de cuentas a FIFA de acuerdo
permanezcan restringidos, la beneficiaria seguira aplicando el plan de con el informe presentado por la Auditoria
accion correctivo que elaborara y le entregara la Secretaria General de central FIFA durante el 2022.
la FIFA.
Ademas, en caso de sospechas de malversacion de fondos, fraude u
otras infracciones del presente reglamento, los Estatutos de la FIFA, el
Cédigo de Etica de la FIFA u otros reglamentos aplicables, la Secretaria No se tienen indicios de falta de
General de la FIFA podra trasladar el caso al érgano judicial de la FIFA transparencia o incumplimientos en la
4) competente, el cual evaluara la conveniencia de adoptar otras medidas. v rendicion de cuentas a FIFA de acuerdo
De conformidad con el Cédigo Disciplinario o el Cédigo de Etica de la con el informe presentado por la Auditoria
FIFA, el 6rgano judicial de la FIFA competente podra dictar sentencia central FIFA durante el 2022.
contra la federacion miembro o confederacién o las personas fisicas
responsables en el seno de estas.
Cuando se comunique, con el suficiente grado de credibilidad, la
sospecha o las pruebas de la malversaciéon de fondos, fraude u otras
infracciones del presente reglamento, los Estatutos de la FIFA u otros
reglamentos aplicables por parte de una o mas personas fisicas (para
obtener una ventaja personal o en la medida que ponga en riesgo, de
manera innecesaria, la situacion econdémica o la reputacién de la N . s
. . . iy o se tienen indicios de falta de
beneficiaria, o a la FIFA), la Secretaria General de la FIFA interrumpira : . .
de forma temporal el desembolso de los fondos del Programa Forward trans:p.a,renma 0 incumplimientos en la
5) p g ! v rendicion de cuentas a FIFA de acuerdo

informara al 6rgano judicial de la FIFA competente y a la Comisién de
Gobernanza, Auditoria y Conformidad y quedara a la espera de recibir
instrucciones. En caso de que alguno de dichos érganos solicite una
auditoria forense, esta se encargara en un plazo maximo de 45 dias y se
completara en un plazo de 90 dias desde la realizacién del encargo. La
Comision de Gobernanza, Auditoria y Conformidad adoptara una
decision en el plazo de dos meses tras recibir los resultados de la
auditoria forense.

con el informe presentado por la Auditoria
central FIFA durante el 2022.
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Cuando los fondos se restrinjan en virtud del art. 15, apdo. 3 del presente
6) reglamento o la restriccion en el desembolso de fondos se prolongue

durante mas de un afio, la Comision de Gobernanza, Auditoria y
Conformidad podréa decidir recomendar lo siguiente:

la elaboracion de un informe de auditoria forense por parte de
un auditor independiente designado por la Secretaria General
de la FIFA, cuyos gastos asumira la federacién miembro o la
confederacion desde partidas diferentes al Programa Forward
o bien se deduciran de los fondos asignados del Programa
Forward de la federacion miembro o confederacion;

la restriccion de la aprobacion de proyectos y fondos (p. €j.,
excluyendo ciertas categorias de actividades o limitando el
importe abonado mensual, trimestral o anualmente);

la deduccién de un importe concreto —es decir, un importe no
protegido por la federacion miembro o confederaciéon y que
haya provocado la pérdida de fondos para el desarrollo
asignados a esta— de los fondos asignados a la federacion
miembro o confederacién y/o que la Secretaria General de la
FIFA solicite el reembolso de dicho importe por cualquier via
juridica;

la suspension completa el desembolso de ayudas econémicas
a favor de una federacién miembro o confederacion;

el nombramiento de un asesor financiero que esté presente
durante un periodo especifico de tiempo, cuyos gastos
asumiré la federacion miembro o la confederacién con fondos
diferentes a los del Programa Forward o bien se deduciran de
los fondos asignados del Programa Forward de la federacion
miembro o confederacion;

a adopcion de cualesquiera otras medidas necesarias.

No se tienen indicios de falta de
transparencia o incumplimientos en la
rendicion de cuentas a FIFA de acuerdo
con el informe presentado por la Auditoria
central FIFA durante el 2022.

39




INFORME DE CUMPLIMIENTO DE CLAUSULAS CONTRACTUALES DEL REGLAMENTO DEL PROGRAMA FIFA FORWARD 3.0

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023

Reglamento Forward 3.0 de la FIFA

Evaluacion

Articulo

Literal/
numeral

Descripcion

Cumple

Cumple

No

Parcial

No Aplica

Comentarios

16

ORGANIZACION:

Comision de Desarrollo: De conformidad con el art. 41 de los Estatutos
de la FIFA y las disposiciones pertinentes de su Reglamento de
Gobernanza, la Comisién de Desarrollo de la FIFA supervisara el
Programa Forward y velara por el cumplimiento de los derechos y las
obligaciones estipuladas en el presente reglamento.

Secretaria General de la FIFA: la Secretaria General de la FIFA se
ocupara de las tareas administrativas de la Comisién de Desarrollo.
Cumplira con sus derechos y obligaciones, como se estipulan en el
presente reglamento, y ejecutara las decisiones adoptadas por la
Comision de Desarrollo.

La Secretaria General de la FIFA publicara en FIFA.com un informe sobre
todas las actividades de desarrollo realizadas por cada federacion
miembro, confederacion y federacion regional o de una determinada
zona geografica.

La Secretaria General también se encargara de la coordinacién con las
confederaciones para garantizar la mayor eficacia de los programas de
desarrollo.

3)

Auditor estatutario: el auditor estatutario es el auditor externo
independiente debidamente cualificado conforme a la legislaciéon
nacional, nombrado por la asamblea general de la federaciéon miembro o
confederacion para realizar una auditoria de las cuentas aprobadas por
el comité ejecutivo de la federacion miembro o confederacion, de
acuerdo con los principios contables pertinentes, y para presentar
posteriormente un informe ante su asamblea general.

La auditoria estatutaria consiste en la revision de las cuentas de una
federacion miembro o confederacién por parte de un auditor externo
independiente debidamente cualificado conforme a la legislacion
nacional en los términos en que se describe en los estatutos de la
federaciéon miembro o confederacién en cuestion.

Ha sido contratado una auditoria externa
para cumplir con el rol de Auditor
Estatutario, durante el periodo 2023.

4)

Auditor central de la FIFA: el auditor central de la FIFA, es decir, el
auditor estatutario de la FIFA u otra firma auditora de renombre a la que
la Secretaria General de la FIFA haya contratado para prestar servicios
de auditoria, revisara la implicacién de las federaciones miembro y
confederaciones en el programa, como se establece en el art. 13 del
presente reglamento. La inspeccién podra consistir en la aplicacion de
procedimientos acordados o en otro servicio de inspeccién desarrollado
de acuerdo con las normas internacionales de auditoria, de control y
éticas, y las normas de auditoria de Suiza.

Se realizard durante el mes de mayo del
2024 se realizaran los procedimientos de
auditoria conforme las Normas
Internacionales de Auditoria para revisar
aspectos de control y de cumplimiento,
para llevar a cabo la verificacion del
cumplimiento de los Estatutos FIFA para el
Proyecto Forward 3.0
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Reglamento Forward 3.0 de la FIFA Evaluacion
. Literal/ L No . . .
Articulo Descripcion Cumple Parcial No Aplica Comentarios
numeral Cumple
CASOS NO PREVISTOS No se tuvieron durante el periodo 2023,
17 El Consejo de la FIFA decidira sobre todos aquellos asuntos v casos no previstos en el reglamento de
no previstos en el presente reglamento. Forward 3.0
JURISDICCION v Se han opservado todos. los aspectos
18 El presente reglamento se regira por la legislacion suiza correspondientes a lo estipulado en el
) presente reglamento Forward 3.0
19 ANEXOS v
Todos los anexos forman parte del presente reglamento.
VERSION VINCULANTE No se tuvieron durante el periodo 2023,
El presente reglamento esta redactado en inglés y se ha casos de incertidumbre por la traduccion al
20 traducido al espafiol y al francés. En caso de que haya v espafiol de la version original en inglés de
discrepancias en la redaccion entre los diferentes idiomas, algun articulo contenido el presente
prevalecera la versién en inglés. reglamento Forward 3.0.
DISPOSICIONES TRANSITORIAS
El presente reglamento anula y reemplaza el Reglamento del
Programa de Desarrollo Forward de la FIFA para el ciclo
Forward 2.0. Los fondos del Programa Forward que ya se
hayan aprobado (cuando sea necesaria la aprobacién) o Durante el periodo 2023, se ha observado
21 1) abonado antes de la entrada en vigor del presente reglamento v de manera estricta, lo estipulado en el
se regiran por la versidon pertinente del Reglamento del Reglamento FIFA Forward 3.0.
Programa de Desarrollo Forward de la FIFA que estuviera en
vigor en el momento de aprobarse o abonarse, a excepcién de
los arts. 13, 14 y 15, que seran aplicables en el momento
exacto en que entre en vigor el presente reglamento.
ADOPCION Y VIGENCIA
Este reglamento fue aprobado por el Consejo de la FIFA en la sesién
23 celebrada el 16 de diciembre de 2022 en Doha (Catar). v El Reglamento FIFA Forward 3.0 ha sido de

Entrara en vigor el 1 de enero de 2023 y se aplicara al ciclo financiero
que concluye el 31 de diciembre de 2026.

observancia general durante el 2023.
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(=)
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ESTADO DE INGRESOS Y EGRESOS

FEDERACION NACIONAL DE FUTBOL DE GUATEMALA

PROGRAMA FIFA FORWARD 3.0

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023

(Cifras expresadas en quetzales)

GTQ UsD$
Descripcion 2023 2023
Saldo al 31 de diciembre 2022 309,602 40,336
Ingresos 23,063,368 2,938,200
Costos operativos Forward 9,824,609 1,250,000
Solidaridad Forward: viajes 1,962,675 250,000
Solidaridad Forward: equipamiento 392,535 50,000
Proyecto Forward: infraestructura 235,608 30,200
Proyecto Forward: otros proyectos 7,443,572 950,000
Otros pagos recibidos 3,204,369 408,000
Egresos 18,537,683 2,360,400
Costos operativos Forward 11,863,889 1,509,461
Solidaridad Forward - viajes 2,394,721 305,033
Solidaridad Forward - equipamiento 409,089 52,109
Proyecto Forward - proyectos de infraestructura 258,623 33,151
Proyecto Forward - otros proyectos 2,748,202 350,744
Otros pagos 863,159 109,903
Otros Ingresos 141,565 19,085
Ingresos por intereses / cargos bancarios 51,918 6,625
ganancias / pérdidas cambiarias 89,647 12,460
Saldo en libros al 31 de diciembre 2023 4,976,852 637,221
Otros débitos 77,584 11,199
Saldo en cuenta bancaria al 31 de diciembre 2023 5,054,436 648,420
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